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Vorwort
Ministerium fiir Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung Mecklenburg-
Vorpommern

Der demografische Wandel fuhrt in Mecklenburg-Vorpommern faktisch
zu einer Ausdinnung von Versorgungsstrukturen, vor allem in den DOor-
fern fernab der Zentren.

Dort werden Tragfahigkeitsgrenzen unterschritten, so dass die Nahver-
sorgung vor Ort wirtschaftlich oft nicht mehr darstellbar ist. Rund 50 %
aller Gemeinden sind heute ohne stationdre Lebensmittelversorgung
und werden, wenn Uberhaupt, durch mobile Handler versorgt.

M-V hat trotz unginstiger einzelhandelsrelevanter Rahmenbedingungen
(schrumpfendes Kundenpotenzial, geringe Kaufkraft, diinne Besied-
lungsdichte) mit 1,6 m? Verkaufsflache pro Einwohner (EW) eine (iber-
durchschnittlich hohe Versorgungsdichte im Bundesvergleich (1,4 m?).

- Bei abnehmender Bevdlkerung steigt die Einzelhandelsflache jahr-
lich um ca. 1 %, vor allem in der Lebensmittelbranche.

Auch hier ist M-V mit 0,6 m? Verkaufsflache je EW deutschlandweit (0,4
m?) filhrend. Wéhrend Lebensmitteldiscounter in den vergangenen Jah-
ren Uberdurchschnittlich expandierten (Tendenz stagnierend) und den
Lebensmitteleinzelhandel heute dominieren, mussten kleinere Lebens-
mittelanbieter ihre Laden aufgeben.

In Deutschland ist die Zahl der Lebensmittelgeschéfte von 2008 bis
2013 um 30% ' zuriickgegangen. Ubrig bleibt ein uniformiertes, dis-
countorientiertes Lebensmittelangebot mit starker Ausrichtung auf die
zentralen Orte und einer Unterversorgung aul3erhalb der Zentren im
l&ndlichen Raum.

In Deutschland versorgt im Durchschnitt ein Lebensmitteldiscounter
5.400 EW, in Mecklenburg-Vorpommern 3.100 EW.

Die Mdglichkeit sich wohnortnah mit Waren und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfes zu versorgen, ist ein wichtiger ,Haltefaktor* und ein
grundlegender Bestandteil der Lebensqualitat fir die Bevdlkerung im
l[&ndlichen Raum.

! Quelle: EHI Retail Institut
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Mit dem Wegbrechen der Nahversorgung brechen gleichzeitig wichtige
Kommunikationsrdume weg, da Versorgungseinrichtungen oftmals den
einzig verbliebenen Treffpunkt fur die dorfliche Gemeinschaft darstellen.

Bislang vorliegende Untersuchungen Dritter zur Situation der Nahver-
sorgung in ausgewdahlten Gemeinden strukturschwacher Regionen in
M-V geben wichtige Hinweise auf bestehende Defizite. Sie enthalten
aber nur ansatzweise operationalisierbare Instrumente und Strategien,
die fiur eine Ubertragung auf die spezifische Situation und die sied-
lungsstrukturellen Bedingungen in Mecklenburg-Vorpommern geeignet
sein kénnten.

Dazu sind vertiefende Untersuchungen erforderlich, wobei bestehende
spezifische Strukturen und Praxiserfahrungen in den Dérfern zu analy-
sieren und darauf aufbauend, passfahige Nahversorgungskonzepte zu
entwickeln sind.

Genau hier setzt das Modellprojekt ,Neue Dorfmitte M-V* (NDM)an. Ziel
ist die Etablierung einer neuen Dorfmitte mit 6konomisch tragféahigen
Einrichtungen zur Sicherung der 6rtlichen Versorgung und zur Aktivie-
rung des Dorflebens.

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 7
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ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 8



Demographischer
Wandel in MV

Problem
Nahversorgung

Zukunftsfahigkeit
von Doérfern in MV

Vier
Modelldorfer

1.0

P W o
o G

Neue Dorfmitte
ABSCHLUSSBERICHT MODELLPROJEKT NEUE DORFMITTE M-V Pebara bl g e 14

Anlass und Ausgangssituation

In Mecklenburg-Vorpommern zeigen die vorliegenden Vorausberech-
nungen der Bevolkerungsentwicklung bis 2030 deutliche Bevolkerungs-
rickgénge in praktisch allen Landesteilen. Besonders betroffen sind die
peripheren landlichen Raume.

Hier werden innerhalb der kommenden eineinhalb Jahrzehnte mit
Ruckgéangen von regional bis zu 22% teilweise dramatische Verande-
rungen der Bevolkerung prognostiziert. Parallel dazu wird die Alters-
gruppe der Uber 60-jahrigen deutlich ansteigen.

Bevolkerungsriickgéange und altersbedingte Mobilitdtseinschréankungen
haben Folgen fir die Tragfahigkeit von Daseinsvorsorgeeinrichtungen
und Angeboten.

Das gilt vor allem fiir Einrichtungen, die der Grundversorgung mit Le-
bensmitteln und wohnungsnahen Dienstleistungen dienen. Vielfach
kénnen bereits heute Nahversorgungsangebote in vergleichsweise
dunn besiedelten landlichen Gebieten in vielen Gemeinden und Ortstei-
len nicht oder nur noch bedingt sichergestellt werden.

Angesichts dieser Entwicklungen stellen sich Fragen nach der Zukunfts-
fahigkeit von Doérfern und nach der generellen Funktionsfahigkeit histo-
risch gewachsener Kulturlandschaften und landlicher Siedlungsstruktu-
ren in Mecklenburg-Vorpommern.

Es gilt zu klaren, ob und unter welchen Voraussetzungen mit welchen
Verfahren, Instrumenten, Kosten, Finanzierungen etc. eine nachhaltige
Verbesserung der Nahversorgung und Lebensqualitat in Dorfern er-
reicht und langfristig sichergestellt werden kann.

Dazu wurden in vier ausgewéhlten Modelldérfern beispielhafte Moglich-
keiten zur Entwicklung neuer und zur Sicherung bestehender Nahver-
sorgungseinrichtungen untersucht. In Abhangigkeit von den Ergebnis-
sen sollen diese auf andere Dorfer mit Nahversorgungsproblemen Uber-
tragbar sein.

Die Untersuchung erfolgte im Rahmen des vom Ministerium fir Energie,
Infrastruktur und Landesentwicklung in Kooperation mit dem Innenmi-
nisterium M-V finanzierten dreiphasigen Modellprojektes ,Neue Dorfmit-
te M-V“. (nachfolgend: Neue Dorfmitte bzw. NDM).

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 9
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Anhand von vier untersuchungsleitenden Fragen sollte geklart werden

- wie und mit welchen Verfahren/Instrumenten die Entwicklung neuer
und die Sicherung bestehender Nahversorgungseinrichtungen in
Dorfern maglich ist,

- welche ortshezogenen Versorgungsangebote bendtigt werden und
was 6konomisch tragfahig ist,

- welche Voraussetzungen fur dorfliche Nahversorgungeinrichtungen
vorliegen oder entwickelt werden mussen,

- welche Organisations-/Betriebsformen und Kooperationen fir dorfli-
che Nahversorgungseinrichtungen geeignet sein kénnten.

Mit der Neuen Dorfmitte wird ein integrierter Ansatz fir eine zukunftsfa-
hige Nahversorgung in Doérfern verfolgt, der in dieser Form in Mecklen-
burg Vorpommern bislang nicht praktiziert wurde:

- Die Neue Dorfmitte setzt auf eine Zusammenfihrung unterschiedli-
cher Versorgungs-, Dienstleistungs-, Informations- und Kommunika-
tionsbedurfnisse bei gleichzeitiger Starkung dorflicher Gemeinschaf-
ten und des Selbstverstandnisses flr burgerschaftliches Engage-
ment.

Neben der dorflichen Grundversorgung mit Gitern des taglichen Be-
darfs sollen daher auch Angebote und Dienstleistungen aus den Berei-
chen Gesundheitsversorgung, (Alten-) Pflege, Tourismus, Kunst und
Kultur, Post- und Bankwesen sowie Angebote fir Begegnung und
Kommunikation einschlie3lich der Nutzung neuer Medien (Computer,
Internet) in die modellhafte Untersuchung einbezogen werden.

Im Idealfall wird die Neue Dorfmitte von ,drei Saulen® getragen:
= Versorgung (Guter und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs),
- Kultur/Soziales (kulturelle und soziale Dienste aller Art),

- Kommunikation/Engagement (Treffpunkte und ehrenamtliche Ak-
tivitaten).

Unter Berlcksichtigung der charakteristischen Eigenarten landlicher
Siedlungsstrukturen und der individuellen Vielfalt dorflicher Gemein-
schaften sollen die ,drei Saulen* an den jeweiligen ortspezifischen Ge-
gebenheiten ausgerichtet und mdglichst exakt an bestehende Vernet-
zungen und Strukturen in den Dorfern angepasst werden.

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 10
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Das Modellprojekt Neue Dorfmitte verlief in drei Projektphasen: 2

PHASE I: Bestandsaufnahme, Analyse und Entwicklung von Hand-
lungsstrategien fur die Modelldérfer.

PHASE II: Umsetzung und Erprobung der Strategien in den Modelldor-
fern mit befristeter fachlicher Begleitung.

PHASE III: Auswertung und Evaluation des Modellprojekts mit Leitfaden
fur die Entwicklung dorflicher Nahversorgungseinrichtungen.

In Abhangigkeit von den Ergebnissen soll in der Phase Il ein Konzept
fur eine Landesstrategie entwickelt werden. Ziel ist die Integration be-
stehender Projekte und Initiativen in Mecklenburg-Vorpommern, die
gleiche Ziele zur Sicherung der dorflichen Eigenstandigkeit in Verbin-
dung mit den drei S&ulen der Neuen Dorfmitte: Versorgung S Kul-
tur/Soziales 5 Kommunikation/Engagement verfolgen. 3

1.1 Projekt- und Organisationsstruktur

Die Gesamtleitung lag bei der Obersten Landesplanungsbehdrde im
Ministerium flr Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung M-V. Sie
wurde begleitet von einer interministeriellen, fachlich besetzten Len-
kungsgruppe (LG) mit Vertretern von Landesministerien, kommunalen
Spitzenverbanden, dem Landkreistag, dem Einzelhandelsverband Nord
e.V. und der Handelsgesellschaft BELA.

In der LG wurden Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung ge-
troffen, Finanzierungsmaoglichkeiten abgestimmt und férderwirdige Pro-
jektideen beraten.

Erganzend dazu wurde in jedem Modellstandort eine drtliche LG als
Ansprechpartner fur die Landes-LG eingerichtet, die das Modellprojekt
vor Ort begleitete. *

2 Die Bearbeitung der Projektphasen erfolgte durch:
Phase I: Arge Biro Blau/Berlin & DORV-Zentrum GmbH/Julich. Phase II: DORV-Zentrum GmbH/Jilich
Phase llI: Arge Plusfunf Stadtentwicklung + Kommunalberatung/Liibeck & plankontor Stadt + Gesellschaft GmbH/Hamburg
Vorgesehen ist ein Ubergeordnetes Netzwerk fir weitere Standorte der Neuen Dorfmitte. Zu den Aufgaben werden Beratung
von und Wissenstransfer zwischen Projekten und Initiativen, Unterstiitzung bei Férderantrdgen und Anschubfinanzierungen,
Information, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit gehéren.

4 Mitglieder der Lenkungsgruppen auf Landes- und Dorfebene siehe Anlage 01

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 11
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MODELLPROJEKT NEUE DORFMITTE MECKLENBURG-VORPOMMERN

PROJEKTPHASE |

BASISANALYSE

= Abgrenz. Einzugsbereiche = Region. Kooperationspart.
- Bevolkerung / Demographie - Ehrenamtlich. Engagement
= Mobilitat / Erreichbarkeit = Umsatzpotenziale

PROJEKTPHASE |

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Ortsspezifisches multifunktionales Nahversorgungszentrum

Lebens- Dienst- Kommu- Soziales Kultur-
mittel Leistung nikation + Medizin angebote

PROJEKTPHASE Il

MASSNAHMEN GEBAUDE UND DORFLADEN

Umsetzung BaumaBnahmen Waren Dienstleistungen

- Gebaude / Infrastruktur = Sortimente / Warenangeb.
= Einrichtung /Ausstattung - Erganz. Dienstleistungen
= Aussenflachen / Parken - Zusatzliche Serviceangeb.

PROJEKTPHASE Ill

EVALUATION UND BEWERTUNG

Verfahren—-Empfehlungen—-MaRnahmen-Effekte—Ergebnisse

Organisations- und Ablaufstruktur des Modellprojektes

1.2 Herangehensweise und Projektphasen

Das Modellprojekt wurde von 2011 bis 2014 durchgefihrt. Innerhalb
dieses Zeitraums erfolgte die

- Organisatorische, inhaltliche und methodische Vorbereitung, Ab-
stimmung und Entwicklung des Modellprojekts,

- Suche und Auswahl geeigneter Modelldorfer einschliel3lich der Vor-
gesprache mit Behorden, Amtsverwaltungen und Gemeinden,

= Vergabe von Auftragen fur die Bearbeitung der Projektphase I, I
und Il

- Durchfuhrung der Projektphasen | und I

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 12 |84
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Die Durchfiihrung der Projektphasen | und Il waren in allen Dorfern so
angelegt, dass sie inhaltlich aufeinander aufbauten.

Die erste Projektphase diente der Ermittlung von Grundlagen und Vo-
raussetzungen fur die Entwicklung, den Betrieb und die Realisierung
von Nahversorgungseinrichtungen in den Modelld6érfern. Dazu wurden
vier Themenfelder bearbeitet:

Bestandsaufnahmen/Analysen (Basisanalyse)

- Abgrenzung Einzugsbereiche der Modellddrfer

- Bevolkerungsanalyse / demographische Prognosen

- Mobilitat, Erreichbarkeitsanalysen / Pendlerbeziehungen
- Kaufkraftpotenzialabschatzungen

- Lokale/regionale Kooperationspartner

- Engagementbereitschaft der drtlichen Bevélkerung

Aktivierung der o6rtlichen Bevolkerung
-~ Birgerworkshops, Haushaltsbefragungen und Offentlichkeitsarbeit

Handlungsempfehlungen

- Malnahmen, Planungen und Aktivitdten zur Realisierung von Nah-
versorgungseinrichtungen

Finanzierung

- Kostenermittlungen / Finanzierungskonzepte / Forderantrdge und
Investitionen

Die zweite Projektphase diente der praktische Umsetzung und unter-
stitzenden Begleitung der gemeinsam mit drtlichen Akteuren (Eigentu-
mer, Betreiber, Verwaltung, Politik, Offentlichkeit) diskutierten und ent-
wickelten Mal3nahmen im Sinne eines Erprobungsprozesses vor Ort.

Zeitversetzt erfolgten nach Inbetriebnahme der Nahversorgungseinrich-
tungen in einer abschlieRenden dritten Projektphase eine Evaluierung
des Verfahrens und eine Bewertung der Ergebnisse.

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 13
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1.3 Ausgewahlte Modelldorfer

Fur das Modellprojekt Neue Dorfmitte M-V wurden anhand von zwei Ka-
tegorien vier unterschiedliche Dorfer in verschiedenen Regionen Meck-
lenburg-Vorpommerns ausgewdahlt. Zu den Kriterien der ersten Katego-
rie gehdrten

- Lage im Raum, Siedlungsstruktur, Verkehrsanbindung, Einwohner-
zahl, Einzugsbereich, Versorgungssituation Kenntnisse lokaler Akti-
vitdten und Mitwirkungsbereitschaft, generelle Vergleichbarkeit der
regionalen Siedlungstypen mit Siedlungen in anderen landlichen
Regionen.

AulRerdem mussten die Modelldorfer folgende Grundanforderungen der
zweiten Kategorie zu erfullen:

- Bereits bestehende ortliche Initiativen, die sich fiir das Projekt ein-
setzen bzw. dieses umsetzen kénnen.

= Eignung zur Implementation unterschiedlicher (Versorgungs-) An-
satze, um Erfahrungen mit verschiedenen inhaltlichen Konzepten
sammeln zu kdénnen.

- Maoglichst periphere Lage, um Versorgungsangebote naher Zentren
ausschlief3en zu kdnnen.

- Bertcksichtigung moglichst aller Regionen in Mecklenburg-
Vorpommern.

Anhand dieser Kriterien wurden die folgenden vier Modelld6rfer ausge-
wahlt:
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1.3.1 Altenpleen

Die Gemeinde Altenpleen mit den Ortsteilen Neuenpleen, Gunz, Nisdorf
und Altenpleen hat ca. 970 Einwohner befindet sich etwa 14 km nord-
westlich von Stralsund im Landkreis Vorpommern-Rigen, an der Land-
stral3e nach Barth.

Sanierte mehrgeschossige Wohnhauser, landliche Bauernhdauser und
neuzeitliche Bebauungen sowie neu gestaltete Platze pragen den land-
lichen Charakter der Ortschaften und bieten eine ruhige Wohnlage in
weitgehend unberihrter Natur am Rande des Nationalparks "Vorpom-
mersche Boddenlandschaft".

Dem gegenuber steht eine unzureichende Lebensmittelnahversorgung,
im Ort gibt es lediglich eine Backerfiliale und den im Herbst 2010 neu
eroffneten Dorfconsum. Die ndchsten Einkaufsmoglichkeiten befinden
sich in Stralsund (bzw. dessen Umlandgemeinden) sowie in Prohn, ca.
6 km von Altenpleen entfernt (Edekamarkt).
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Altenpleen ist Sitz der Amtsverwaltung, Kita- und Schulstandort. Die
Existenz mehrerer Vereine (Strukturforderverein, Kultur- und Sportver-
ein etc.) zeigen ein aktives Dorfleben auf.

Siedlungsstruktur Altenpleen
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Initiilert durch engagierte Birger des Ortes hat ein privater Investor aus
der Region in Eigeninitiative im Hauptort der Gemeinde den leer stehen
alten Dorfladen erworben und im Herbst 2010 wieder erfffnet. Es ent-
stand ein ,Dorfconsum“ mit einer originellen alten Ladeneinrichtung im
~lante Emma Stil“.

An den Aufwendungen zur Gebaudesanierung hat sich das Land betei-
ligt. Der ,Dorfconsum*“ mit ca. 100 m? Verkaufsflache bietet neben dem
reinen Lebensmittelsortiment zusatzlich einen kleinen Imbiss.

Das zweigeschossige Gebdude des ehemaligen Konsumlandwaren-
handels wurde in den 1960er Jahren errichtet, stand mehrere Jahre
leer, war dem Verfall preisgegeben und steht unter Denkmalschutz.

Seit Herbst 2010 hat es seine ursprungliche Nahversorgungsfunktion
wieder zuriickbekommen. Im Gebaude gibt es noch leer stehende, flr
den Laden nicht zu nutzende Gebaudeflachen.

In Altenpleen ging es um eine fachliche Beratung / Begleitung des Inha-
bers (zugleich Investor) in der Startphase und eine Weiterentwicklung
des Dorfconsums z. B. durch ergdnzende Dienstleistungen.

Dieser Ansatz zur Wiederbelebung und Weiterentwicklung der Grund-
versorgung im Gemeindehauptort Altenpleen soll im Projekt ,Neue
Dorfmitte M-V* aufgegriffen und als einer der Modelldorfer fachlich be-
gleitet und weiterentwickelt werden.

Insbesondere soll das leer stehende Obergeschoss renoviert und als
Frisdrsalon mit barrierefreiem Zugang hergerichtet werden. Das ent-
spricht einem viel geduRerten Wunsch im Rahmen der Befragung. Zu-
dem sollen die AuRenanlagen neu geordnet werden (Sitzecke fur Im-
biss, Radlertreff etc.).
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1.3.2 Brunow

Die Gemeinde Brunow (ca. 350 EW) liegt im sudlichen Teil des Land-
kreis Ludwigslust-Parchim, direkt an der Grenze zum Land Branden-
burg. Die Gemeinde gehért zum Amt Grabow und besteht aus den drei
Ortsteilen Brunow, Bauerkuhl und KIuf3.

Brunow besitzt charakteristische Zige eines Angerdorfes, die Hauser
und Gehofte sind sternférmig um einen zentralen Dorfplatz mit denk-

malgeschitzter Kirche angelegt.

Die Gemeinde liegt ca. 10 km von der BAB 24 entfernt, die nachste
Bahnstation befindet sich im etwa 13 Kilometer entfernten Karstadt an
der Strecke Hamburg-Berlin. Gré3te ortsansassige Arbeitgeber sind die
Agrargenossenschaft und ein Bauunternehmen.
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Siedlungsstruktur Brunow

Der im Dorf vorhandene Bauernmarkt wird als Landhandel betrieben, in
dem uberwiegend die Produkte der ortlichen Agrargenossenschaft ver-
trieben werden.

Die nachsten Einkaufsmoglichkeiten befinden sich in Berge, Grabow
und Karstadt in 6 bis 10 km Entfernung.

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 17



Dorfleben

Ausgangssituation

Gebaude

Konzeptansatz

P W o
o G

Neue Dorfmitte
ABSCHLUSSBERICHT MODELLPROJEKT NEUE DORFMITTE M-V Pebara bl g e 14

In der Gemeinde existiert ein aktives Vereins- und Dorfleben mit Land-
frauenverein, Heimatverein, Feuerwehr, Kirchengemeinde. Regelmalfiig
stattfindende Feste und kulturelle Veranstaltungen stehen fiir burger-
schaftliches Engagement (Erntefest, Tag des offenen Hofes, Musika-
bende in der Kirche, Weihnachtsmarkt).

Der Bauernmarkt war zum Zeitpunkt des Modellprojektes seit ca. sieben
Jahren in Betrieb. Er leistete mit seinen, Uberwiegend aus eigener Her-
stellung bestehenden Produkten, einen Beitrag zur Sicherung der
Grundversorgung. Das Angebot konnte aber nur bedingt den Nahver-
sorgungsbedarf decken.

Das zweigeschossige Gebaude des heutigen Bauernmarktes wurde
1932 als Kaufladen errichtet, beherbergte in den 1950er Jahren eine
Konsum-Verkaufsstelle und wurde 1990 geschlossen.

1991/92 hat ein privater Investor und Betreiber das Gebaude Gbernom-
men, renoviert und einen Sparmarkt neu eréffnet. Ende 2004 erfolgte
die SchlieBung des Ladens wegen wirtschaftlicher Probleme.

Die Agrargenossenschaft Brunow hat das Gebaude 2005 bernommen
und dort den Bauernmarkt eroffnet.

Der im Rahmen des Modellprojektes verfolgte Konzeptansatz besteht in
der Weiterentwicklung bzw. Stabilisierung des ,Bauernmarktes” zu ei-
nem Zentrum der dorflichen Nahversorgung sowie in einer Ergédnzung
um weitere Dienstleistungen.

Konkret soll das Gebaude renoviert und die Ladenausstattung so er-
ganzt werden, dass regionale Frischprodukte (Frischfleisch aus der Ag-
rargenossenschaft) verkauft werden kdénnen und eine Imbissecke mit
kleiner Kliche eingerichtet werden kann.

Erganzend will der Agrarbetrieb die obere Etage mit Fremdenzimmern
fur eine touristische Nutzung ausstatten.
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1.3.3 Sarow/Torpin

Torpin ist ein Ortsteil der Gemeinde Sarow im Landkreis Demmin. Die
Gemeinde Sarow hat ca. 770 Einwohner und setzt sich aus 4 Dorfern /
Ortsteilen zusammen.

Die Ortsteile Sarow und Toérpin haben den Charakter von Stral3endor-
fern. Die Einzelgebdaude und Gehofte sind in Streulage entlang der
Hauptstral3e angeordnet.

Abb. 04  Siedlungsstruktur Torpin

In Sarow existiert ein kleiner Lebensmittelladen, der lediglich eine Not-
versorgung sichert. Der nachste Lebensmittelanbieter befindet sich in
15 km Entfernung und ist nur fur die mobilen Birger erreichbar.

Ortlicher Partner fiir die modellhafte Umsetzung und Erprobung des
Daseinssicherungskonzeptes ist der Verein ,Torpiner Forum e. V — Ver-
ein innovativer Krafte“.

Zweck des Vereins ,Torpiner Forum“ ist It. Satzung die Jugend- und Al-
tenhilfe, die Férderung der Zwecke der amtlich anerkannten Verbéande
der freien Wohlfahrtspflege und die Forderung der Erziehung, Volks-
und Berufsbildung im Gesundheitswesen, sowie Forderung der gesell-
schaftlichen Entwicklung mit Schwerpunkt in der Region Demmin.
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Der Satzungszweck wird insbesondere durch Diskussionsrunden, Ver-
anstaltungen, Forschungsauftrage sowie Forderung von Einrichtungen
und Ausstattungen verwirklicht.

Im Ortsteil Torpin wurde auf Initiative des im Jahre 2003 gegrindeten
.10rpiner Forums®, die ,Alte Schule* als Vereinshaus ausgebaut. Sie
dient als Burgertreffpunkt und beinhaltet eine Bibliothek sowie einen In-
ternetzugang. Das Tdrpiner Forum hat sich die Aufgabe gestellt, die
Daseinsvorsorge auf dem Land zu aktivieren.

In diesem Sinne ist beabsichtigt, die ,Alte Schule* zu einem zentralen
Versorgungszentrum der Gemeinde auszubauen. Angedacht sind fol-
gende Angebote: Hol- und Bringdienste zu Nahversorgungseinrichtun-
gen, medizinische Grundversorgung, Internethandel, Organisation von
Reisen, Post- und Geldverkehr, Apothekerdienst, Kopierdienst u. a.

Das eingeschossige Gebaude des ehemaligen Dorfkonsums in Sarow
stammt aus den 1960er Jahren. Nach langerem Leerstand wurde es
1998 vom jetzigen Betreiber des Landmarktes tbernommen.

Zum Beginn des Modellprojektes befand sich das Geb&ude in einem
sanierungsbedurftigen Zustand.

Der Konzeptansatz zielt auf eine Verbesserung der ortlichen Versor-
gungssituation ab, indem mobile Dienste ausgebaut werden (Hol- und
Bringdienst). Dieser Ansatz wurde vom Torpiner Forum in der Zwi-
schenzeit in Eigeninitiative angegangen (Betrieb eines Blrgerbusses).

Im Rahmen der Befragung vor Ort wurde festgestellt, dass der beste-
hende Dorfladen in Sarow eine grof3e Bedeutung fir die Bewohner hat.
Eine Analyse der Einrichtung ergab, dass hier erheblicher Sanierungs-
bedarf zur Verbesserung der zukinftigen Versorgung besteht.

Daher soll das (zwischenzeitlich von der Gemeinde erworbene) Gebau-
de des Landmarktes saniert, dessen Einrichtung modernisiert und die
AulRenanlagen hergerichtet werden.
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1.3.4 Schlatkow

Schlatkow ist ein Ortsteil der Gemeinde Schmatzin im Landkreis Vor-
pommern-Greifswald. Die Gemeinde Schmatzin, gelegen im Peene-
flusstal, hat ca. 300 Einwohner und setzt sich aus drei Ortsteilen zu-
sammen.

Im Ortsteil Schlatkow befindet sich das alteste Fachwerkensemble des
Landkreises Ostvorpommern, bestehend aus der pommerschen Mel-
kerschule, einem Gutshaus, einer Schmiede und einer groRen Scheu-
ne.

Die Siedlungsstruktur ist gepragt durch eine aufgelockerte Einzelhaus-
bebauung, die um die Gutsanlage entstanden ist.

Die Grundversorgung mit Lebensmitteln erfolgt ausschliel3lich mobil
durch einige Handler, die zu unterschiedlichen Zeiten beliefern.
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Siedlungsstruktur Schlatkow

Ortlicher Partner fiir die modellhafte Umsetzung und Erprobung des
Daseinssicherungskonzeptes ist der Verein ,Schlatkow 2007 e. V..
Zweck des Vereins ist It. Satzung die Férderung von Kunst und Kultur
im Ortsteil Schlatkow.
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Mit dorftypischen Veranstaltungen und weiteren Projekten will der Ver-
ein die historische Gutsanlage Schlatkow erhalten, sie als Begegnungs-
statte weiterentwickeln und nachhaltig mit Leben erfillen.

Es soll nach Wegen gesucht werden, die dérfliche Infrastruktur zu be-
wahren. Am Standort Schlatkow werden die vorhandenen Gegebenhei-
ten fUr Kinder- und Jugendarbeit (Freizeit- und Bildungsangebote) ge-
nutzt. Der Verein wirkt im Netzwerk regionaler Vereine und Verbande
zur Starkung des landlichen Raums mit.

Das Gutshaus Schlatkow war an einer Untersuchung unter dem Thema
.,multiple Hauser* (Nachnutzungskonzepte), im Rahmen des BMVBS
Projektes ,Regionen der Zukunft — Stettiner Haff* beteiligt.

Ein Teil der Gebaude wurde auf drtliche Initiative zu einem Gemeinde-
haus mit multifunktionalen Nutzungen fur die Bewohner der Gemeinde
und fur die Touristen ausgebaut (Dorfmuseum, Bibliothek, Ferienwoh-
nungen ,Bett & Bike", Festscheune etc.).

Der Konzeptansatz setzt auf eine Weiterfiihrung der Untersuchungser-
gebnisse des BMVBS und beinhaltet Strategien zur Verbesserung der
Grundversorgung der Ortsbevolkerung, aber auch der Touristen.

So soll das Gebaude Gutshaus im EG saniert werden, um hier eine Ki-
che mit Speiseraum und einen kleinen Lebensmittelladen einzubauen.

Die Kiiche soll sowohl die alteren Blrger des Ortes, als auch Touristen
versorgen. Die Befragungsergebnisse vor Ort lassen eine Nachfrage in
diesem Segment erwarten.
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Abschnitt 2

Basisanalyse
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Okonomische Grundlagen des Modellprojektes

Zur Ermittlung der generellen Voraussetzungen und der 6konomische
Tragfahigkeit geplanter Nahversorgungseinrichtungen wurden in der
Phase | fir alle Modelldorfer und zugeordneten Einzugsbereichen so-
genannte ,Basisanalysen” durchgefuhrt. Die Ergebnisse der Basisana-
lyse haben dartber entschieden,

- ob eine grundsatzliche Realisierungsfahigkeit der Nahversorgungs-
einrichtungen in den Modelldérfern gegeben ist

- welche Voraussetzungen und MaRnhahmen erforderlich sind oder
geschaffen werden missen, um eine Realisierung zu ermdglichen.

Dazu wurden fur sechs tUbergeordnete Beurteilungskriterien Bestands-
aufnahmen, Analysen und Bewertungen durchgefihrt.

2.1 Beurteilungskriterien im Uberblick

1. Bevdlkerung

Bevélkerung in Modelldérfern und Einzugsbereichen ® der zu entwi-
ckelnden Nahversorgungseinrichtung (Demographie / Strukturen / Prog-
nosen).

2. Mobilitat

Nahversorgungs-/ dienstleistungsbezogene Mobilitat der einzelhandels-
relevanten Bevdilkerung in Modelldérfern und Einzugsbereichen (Pend-
lerstrukturen / Entfernungen / modal Split)

3. Versorgung

Vorhandene Versorgungssituation in Modellddrfern und Einzugsbereich
(Lebensmittel, Sortimente / Angebote / Dienstleistungen / Konkurren-
zen).

4. Dienstleistungen

Qualifizierungsmoglichkeiten von Nahversorgungseinrichtungen durch
Kooperationen mit regionalen Anbietern (soziokulturelle / medizinische /
gewerbliche / touristische Dienstleistungen).

° Die verwendete Bezeichnung ,Einzugsbereich* umfasst die Bevdlkerung, die fur einen wirtschaftlichen Betrieb von Einzelhandels-/
Dienstleistungseinrichtungen vorhanden ist. Die in einem einzelhandels-/ dienstleistungsrelevanten Einzugsbereich lebende Be-
volkerung ist daher grofR3er als die Einwohnerzahl in den jeweiligen Modellddrfern.
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5. Engagementbereitschaft
Ehrenamtliche Mitwirkungsbereitschaft der Bevolkerung zur Verbesse-
rung oder/und als Voraussetzung fir eine 6konomische Tragfahigkeit.

6. Kaufkraft- und Umsatzpotenziale

Einzelhandels-/ dienstleistungsrelevante Kaufkraftpotenziale in Modell-
dorfern und Einzugsbereichen sowie Umsatzpotenziale in den zu entwi-
ckelnden Nahversorgungseinrichtungen.

Die Gesamtbewertung erfolgte anhand von 10 Indikatoren:

Bevolkerung / demographische Entwicklung

Mobilitét / Pendler

Erreichbarkeit, Entfernung zum néchsten Versorger

Kaufkraftpotenzial der Bevélkerung (Schwerpunkt Nahrungs-/Genussmittel)
Vorhandene Versorgungseinrichtungen / Einschatzung Wettbewerbssituation
Qualitat vorhandener Versorgungseinrichtungen

Lage mogl. Nahversorgungseinrichtungen im jeweiligen Wohnstandort
(Verkaufs-) Flache eines mdglichen Nahversorgungszentrums

Angebote / Zusatzangebote eines moglichen Nahversorgungszentrums
Engagementbereitschaft Bevolkerung in Modelld6rfern

Indikatoren der wirtschaftlichen Tragfahigkeit

Wesentliche Ergebnisse der Basisanalysen werden nachfolgend an-
hand ausgewahlter Beurteilungskriterien und Indikatoren beschrieben.

2.1.1 Hinweise zur Datenlage in Modellddrfern

Grundlagenermittlungen und Bestandsaufnahmen haben gezeigt, dass
kleinraumliche Statistiken, Prognosen oder aggregierte Daten fir Ort-
steile in der GroRenordnung der vier Modelldérfer kaum vorliegen. Ein
Problem, das haufig in landlichen Raumen vieler Bundeslander besteht.

Die fur die Basisanalyse erforderlichen Daten konnten teilweise nur mit
einem — selbst fur Modellprojekte — unverhaltnisméRig hohem Aufwand
ermittelt werden. Wenn dies nicht mdglich war, wurde mit naherungs-
weisen GréRenordnungen und Erfahrungswerten gearbeitet. ©

6 Insgesamt gentigen die verwendeten Daten und Erfahrungswerte den Anforderungen, die im Rahmen des Modellprojektes an
eine nachvollziehbare und Ubertragbare VVorgehensweise zu stellen sind.
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2.2 Bevolkerung und Altersstruktur

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Einwohnerzahlen in
Modelld6rfern und Einzugsbereichen

Modelldorfer EW Einzugsbereich EW Modelldorfer
Altenpleen 970 EW | 100% 650 EW | 67%
Brunow 1.980 EW | 100% 350 EW | 17%
Sarow/Torpin 1.080 EW | 100% 450 EW | 42%
Schlatkow 1.590 EW | 100% 170 EW | 11%

Einwohnerbasiswerte in Einzugsbereichen und Modelldorfern

Bezogen auf die drei Altersgruppen der unter 20-jahrigen, der 21- bis
unter 60-jahrigen sowie der uber 60-jahrigen weisen alle Modelldorfer
im Einzugsbereich unterschiedliche Altersstrukturen auf:

Modelldorfer unter 20 21 bis 60 61 und alter

Altenpleen 120 EW | 19,5% 390 EW | 59,9% 140 EW | 20,6%
Brunow 60 EW|16,1% 190 EW | 55,6% 100 EW | 28,3%
Sarow/Torpin 70 EW | 15,9% 260 EW | 56,9% 120 EW | 27,2%

Schlatkow 25EW | 13,9%  95EW|553% 50 EW | 30,8%

Altersstruktur in Modelldorfern

Innerhalb der kommenden eineinhalb Jahrzehnte wird in den Modelldor-
fern und Einzugsbereichen ein deutlicher Anstieg der Altersgruppe der
Uber 60-jahrigen eintreten. Eine Entwicklung, die wesentliche Auswir-
kungen auf die Mobilitat der Bevdlkerung und die Erreichbarkeit von
Nahversorgungs-/ Dienstleistungseinrichtungen haben wird.
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2.3 Demografische Entwicklungen

Die Bevdlkerungsentwicklungen in den Ddrfern und einzelhandelsrele-
vanten Einzugsbereichen ist einer der entscheidenden Indikatoren fir
eine nachhaltige Implementierung von Nahversorgungseinrichtungen.

Von besonderer Bedeutung fir die Nachhaltigkeit der eingesetzten For-
dermittel und einen dauerhaften wirtschaftlichen Betrieb der Einrichtun-
gen sind insbesondere die mittel- bis langfristige Bevolkerungsentwick-
lungen.

Seit der Deutschen Einheit verzeichnen die landlichen Raume in Meck-
lenburg-Vorpommern einen teilweise dramatischen, stetig fortschreiten-
den Bevolkerungsrickgang. Die zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme
vorliegenden Bevélkerungsprognosen lieferten folgende Ergebnisse:

= Prognose 2030 fir M-V: Rickgang minus 18%

= Prognose 2030 fur LK Demmin/Mecklenburg-Strelitz (Modelldorf Sa-
row/TOrpin): Rickgang minus 14,3%

- Prognose 2020 Alt-LK Demmin (Modelldorf Sarow/Torpin): Ruck-
gang minus 12%

- Regionale Bevdlkerungsprognose Stettiner Haff (Modelldorf Schlat-
kow) 2030: Riuckgang > minus 22%

Bedingt durch die fehlenden kleinrdumlichen Prognosen auf Gemeinde-/
Ortsteilebene konnten belastbare langfristige Bevoélkerungsentwicklun-
gen nicht in die Ermittlung der 6konomischen Tragféahigkeit der zu ent-
wickelnden Nahversorgungseinrichtungen) einbezogen werden.

2.4 Mobilitat, Erreichbarkeit und Pendler

Mangelns geeigneter Datengrundlagen wurden bei der Modal Split Ver-
teilungen nach Verkehrsleistungen die Erhebungen des Mobilitdtspa-
nels fiir den landlichen Raum zugrunde gelegt. ®

! Einzelheiten sind den Abschlussberichten der Phasen | und Il zu entnehmen
8 Deutsches Mobilitatspanel 2010
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Danach ist der Anteil des 6ffentlichen Verkehrs umso kleiner, je landli-
cher die Kreise und je peripherer die Gemeinden liegen. Analog dazu
nimmt der motorisierte Individualverkehr (MIV) als Hauptverkehrsmittel
fur den Wegezweck ,Einkaufen” zu.

Bei den Kaufkraftpotenzialen wurden die Daten des Mobilitatspanels be-
ricksichtigt, wonach auf dem Lande 85% der Bevdlkerung ein Auto zum
Einkaufen zur Verfiigung steht.

Die OPNV-Versorgung ist an allen vier Modelldorfern iberwiegend auf
den Schulerverkehr ausgerichtet. AuRerhalb der Schulerbeférderungs-
zeiten sind die Bedienungsfrequenzen geringer, so dass sich OPNV-
orientierte Einkaufs- und Versorgungsfahrten an den jeweiligen Taktfre-
guenzen orientieren mussen.

Dementsprechend ist die Erreichbarkeit der Nahversorgungseinrichtun-
gen in allen vier Modelldérfern Gberwiegend auf den motorisierten Indi-
vidualverkehr bezogen.

Bedingt durch unterschiedliche geographische Lagen und Anbindungen
an Arbeitsorte und Einkaufsmdglichkeiten besteht ein uneinheitliches
Pendlerverhalten in den Modellddrfern.

2.5 Kooperationspartner und regionale Anbieter

Bereits in der ersten Projektphase wurden Kontakte zu potenziellen Ko-
operationspartner und Anbietern regionaler Produkte hergestellt.

Das betraf sowohl 6rtliche/regionale Handwerksbetriebe mit haushalts-
bezogenen Dienstleistungen, Anbieter aus sozial-medizinischen Berei-
chen und Beherbergungsgewerbe als auch gastronomische Lieferbe-
triebe und ehrenamtliche Kultur-/ Bildungseinrichtungen.

Ziel dieser Kontaktaufnahmen war es, durch friihzeitige Einbindung po-
tenzieller Kooperationspartner die Angebots- und Dienstleistungsvielfalt
gualitativ und quantitativ zu erweitern und damit die 6konomische Basis
der dorflichen Nahversorgungseinrichtungen insgesamt zu verbreitern.
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Unter anderem konnten so Kooperationen mit regionalen Backereien
und landwirtschaftlichen Erzeugern hergestellt werden, die das Angebot
der GrofRhandelsversorger aus dem Lebensmittelbereich mit eigenen
regionalen Frischeprodukten erweitern.

2.6 Kaufkraft- und Umsatzpotenziale

Die wirtschaftliche Tragfahigkeit der Nahversorgungseinrichtungen in
den Modelldérfern wurde auf Grundlage der Gesamtergebnisse aller
zuvor beispielhaft dargestellten Beurteilungskriterien ermittelt.

Berechnet wurden die Kaufkraftpotenziale fir Nahrungs- und Genuss-
mittel, im Gesamteinzugsbereich und den damit zu erzielenden Umsat-
zen in den Dérfern. Berechnungsgrundlage war eine vom Gutachter °
fur dorfliche Nahversorgungseinrichtungen entwickelte Methode.

Das fur die Wirtschaftlichkeitsbewertung eines ,Dorfladens” relevante
Kaufkraftpotenzial errechnet sich aus dem Produkt der Einwohner und
der gemeindespezifischen Kaufkraft je Einwohner unter Berlcksichti-
gung des potenziellen Einzugsgebietes.

Von Bedeutung fur die Nahversorgungsladen in den Modellstandorten
ist dabei jedoch nur das einzelhandelsrelevante Kaufkraftpotenzial des
Sortimentsbereiches ,Nahrungs- und Genussmittel“, das bei knapp 28%
der Gesamtkaufkraft liegt.

Relevant fir das Kaufkraftpotenzial der Nahversorgungsladen der Mo-
dellstandorte ist dabei wiederum nur das einzelhandelsrelevante Kauf-
kraftpotenzial des Sortimentsbereiches ,Nahrungs-und Genussmittel”.

Die jahrliche Gesamtkaufkraft *° erreichte 2013 in MV mit 17.764 € je
Einwohner ca. 83,7% des Bundesdurchschnittes (21.220 € /EW/a).

Ein Vergleich der Modellstandorte zeigt folgendes Ergebnis:

° DORV-Zentrum GmbH, Jilich
10 Michael Bauer Research Gm

bH Nirnberg, 2013
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Modelldorfer, Gemeinden
und Landkreise

Altenpleen

Landkreis
Vorpommern-Riigen

Brunow

Landkreis
Ludwigslust-Parchim

Sarow

Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte

Schlatkow

Landkreis
Vorpommern-Greifswald

Mecklenburg Vorpommern

@ Kaufkraft
in MV

16.260 €/EW/a

17.224 €/EW/a

15.535 €/EW/a

17.952 €/EW/a

15.837 €/EW/a

17.577 €/EW/a

17.363 €/EW/a

16.727 €/EW/a

17.764 €/EW/a
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Verhéltnis
M-V

91,5 %
97,0 %
87,4 %
101 %
89,1 %
98,9 %
97,7 %
94,1 %

100 %

Kaufkraftpotenziale ,Nahrungs- und Genussmittel“ in Modellddrfern und Landkreisen MV

Bei der Ermittlung der in den Dorfern zu erzielenden Umsatze wurde
davon ausgegangen, dass maximal 25% der vorhandenen Kaufkraft
(Nahrungs- und Genussmittel) im Dorf verbleiben und Zusatzeinnahmen
Uber die Bereitstellung von weiteren Dienstleistungen erzielt werden

kdénnen.

Weiterhin wurde unterstellt, dass Kostenreduzierungen durch ehrenamt-
liche Mitwirkung ortlicher Akteure zumindest teilweise im sozialen Be-

reich moglich sind.

Die auf dieser Basis rechnerisch zu erzielenden jahrlichen Umsatzpo-
tenziale im Lebensmittelbereich bei Vollsortiment sind in der folgenden

Tabelle zusammengestellt.
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Modelldorfer Umsatz/€ Rohertrag/€ Mielfglslggr]s/inal Einﬁisharl;zén /€ Gewinn/€
Altenpleen 284.744 71.186 55.006 4.200 20.379
Brunow 161.202 40.300 34.004 4.200 10.496
Sarow/Torpin 219.860 54,965 43.976 4.200 15.189
Schlatkow 85.648 21.412 21.160 4.200 4.452

Abb. 10 = Rechnerische jahrliche Umsatzpotenziale bei Vollsortiment in Modelld6rfern
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Abschnitt 3

Projektphasen | + Il

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 32



Phase I: Grundlagen
und Machbarkeit

Phase II: Planung
und Umsetzung

Burgerbeteiligung

Haushalts-
befragungen

3.0

¢ '*.r”_ﬁ'IEEf—*(:Ju'? 5
Heue Dorfmitte
ABSCHLUSSBERICHT MODELLPROJEKT NEUE DORFMITTE M-V Mok eninrg-Verpemmenn

Verfahren und Ergebnisse

Verteilt auf die beiden Projektphasen war der Ablauf durch vier Verfah-
rensschritte bestimmt, die inhaltlich aufeinander aufbauten:

1. Bestandsaufnahme und Basisanalyse

Bestandsaufnahme/Bewertung Bevdlkerung, Bau-/Siedlungsstruktur,
Verkehr, Versorgung (Lebensmittel/Dienstleistungen), touristische Infra-
struktur, Engagementbereitschaft, Kaufkraft-/'Umsatzpotenziale.

2. Handlungsempfehlungen und MalRnahmen
Aus den Ergebnissen wurden umsetzungsorientierte Empfehlungen und
konkrete MaRnahmen abgeleitet, die sich an den jeweiligen Bedarfsla-
gen und Mdglichkeiten der Dorfer orientierten.

3. Planungen und Férderantrage
Erarbeitung Geb&aude-/Infrastrukturplanung, Ladeneinrichtung, Sorti-
mente, regionale Produkt, ergdnzende Dienstleistung/Kooperationen,
Kostenermittiung/ Bau-/Forderantrdge, Coaching Betriebsablaufe und
Personal, Service und Werbung.

4. Realisierung und Inbetriebnahme
Ausschreibung Bauleistungen/Auftragsvergaben, Durchfiihrung Bau-
malnahmen Gebaude und Freirdume, Er6ffnung und Betrieb.

Stichwortartig zusammengefasst werden beispielhafte Ergebnisse der
Projektphase | beschrieben:

3.1 Burgerbeteiligung

Aktivierung des ehrenamtlichen Engagements und Ermittlung von Be-
darfen, Angeboten, Sortimenten etc. waren Ziele der in allen Ddrfern
durchgefuhrten Blrgerversammiungen, Workshops und Haushaltsbe-
fragungen.

Mit 10% bis 39% waren die Ricklaufquoten der Fragebdgen angesichts
face-to-face Befragungen durch ehrenamtliche Interviewer und Amtsun-
terstlitzung teilweise gering. Gleichwohl eigneten sich die Ergebnisse,
um Sortimente/Bedarfe im Bereich Nahrungs- und Genussmittel, ergan-
zende Dienstleistungen und sonstige Angeboten hinreichend genau fur
die Umsatz- und Gewinnermittlung zu bestimmen.
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M_odellddrfer_und Einwohner  Haushalte Hh-Beteiligung
Einzugsbereiche gesamt %

Altenpleen 653 390 41 11%
Einzugsbereich 959 589 61 10%
Brunow 210 84 12 14%
Einzugsbereich 626 245 44 18%
Sarow/Torpin 467 188 68 36%
Einzugsbereich 774 382 105 27%
Schlatkow 174 85 33 39%
Einzugsbereich 335 164 39 24%

Abb. 11 = Beteiligung an Haushaltsbefragungen (Phase I)

3.2 Ausgewahlte Ergebnisse der Haushaltsbefragungen

Die Ergebnisse der Haushaltsbefragungen dienten zur Entwicklung
standortspezifischer Sortimente, Dienstleistungen und erganzender Zu-
satzangebote in den Modelldorfern.

Die folgende tabellarische Zusammenstellung ausgewahlter Befra-
gungsergebnisse verdeutlicht beispielhaft das breite Spektrum der Be-
darfe im Lebensmittelbereich. Sie zeigt dartber hinaus Winsche flr er-
ganzende Angebote im Bereich von Dienstleistungen, medizinischer
und sozialer Versorgung aber auch fiir Begegnungsangebote im Dorf.

Die prozentualen GrofRenordnungen der Bedarfe und Wuinsche gibt
Hinweise auf bestehende Versorgungs- und Angebotsdefizite, die das
tagliche Leben der Dorfbevélkerung pragen. '

Die Beispiele dokumentieren zugleich Unterschiede der Versorgungs-
und Bedarfssituation in den jeweiligen Modelldorfern.

1 Die Prozentangaben geben den Anteil der Befragten wieder, die das jeweilige Sortiment / die Dienstleistung fiir erforderlich
halten und in jedem Fall kaufen / in Anspruch nehmen wirden
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Lebensmittel gggﬁ;rg
Altenpleen 74%
Brunow 18%
Sarow/Térpin 14%
Schlatkow 25%

Durchgehend hohe Nachfrage nach Lebensmitteln in Altenpleen.

Dienstleistung Spt(;z
Altenpleen 95%
Brunow 41%
Sarow/Térpin 75%
Schlatkow 38%

Durchgehend hohe Nachfrage nach Dienstleistungen in Altenpleen.

Medizin- und  Praktisch.
Sozialversorg. Arzt
Altenpleen 87%
Brunow =

P 41%
Sarow/Toérpin Fahrdienst
Schlatkow 46%

automat

Medizin.
Beratung

Fahrdienst

Frisch-
fleisch

84%
18%
14%
20%

Bank-

89%
2%
14%
33%

49%

43%
31%

41%

Backwaren

Brot
71%
30%

4%
30%

Annahme
Reinigung = Reparatur

67%
41%
34%
25%

Apotheken-
dienst

79%

21%

Fahrdienst

52%

Tiefkuhl-

kost
51%
2%
3%
5%

Annahme

65%
41%
41%
34%

Physio-
therapie

84%

38%
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Gemise/ = Getranke
Obst regio. kisten
79% 2%
11% 14%
8% 6%
64% 26%
Friseur- Frisch-
salon blumen
66% 69%
— 52%
41% 8%
Verm. Pfle- Haushalts-
gedienst hilfen
52% 52%
41% 30%
55% 41%
— 33%

Durchgehend hohe Nachfrage nach medizinischer Versorgung in Altenpleen.

Mobilitat und Mobilitat
Begegnung @ Kfz-Hh. = Kfz-Verfig.
Altenpleen 1.4 82%
Brunow 11 7%
Sarow/Torpin 1.4 85%
Schlatkow 11 7%

Kein Kfz

20%
7%
9%

13%

Kommunikation

Café Mittagsti.
51% 67%
39% 30%
51% 38%
56% 38%

Weitgehend einheitliche Mobilitatskennziffern und Nachfragen nach Begegnungsmdg-

lichkeiten in allen Dorfern

Ausgewahlte Ergebnisse der Haushaltsbefragungen (Phase 1)
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3.3 Umsatz- und Gewinnermittlung

In die Umsatz-/Gewinnermittlungen wurden alle Ergebnisse der Phase |
einbezogen. Berechnungsbasis waren Sortimente, Angebote, Dienst-
leistungen etc., die sich aus Befragungen und Gesprachen mit Koopera-
tionspartnern ergaben einschlief3lich der Betriebs-/ Personalkosten.

Umsatz Die Umsatz- und Gewinnermittlungen wurden in allen Dorfern fur drei
und Gewinn Varianten (inkl. Zusatzangebote Post/Pflegedienst etc.) berechnet:

- Vollsortiment mit Frischfleisch, Brot- und Backwaren,

- Sortiment mit Brot- und Backwaren (ohne Frischfleisch),

- Sortiment ohne Frischfleisch, Brot- und Backwaren

Nachfolgend eine Ubersicht der rechnerischen Gesamtergebnisse:

Anteil Zusatz-

Modelldorfer Umsatz %  Rohertrag Kosten S Gewinn

Altenpleen 284.744 25 71.186 55.006 4.200 20.379
g Brunow 161.202 25 40.300 34.004 4.200 10.496
% Sarow/To6rpin 219.860 25 54,965 43.976 4.200 15.189
- Schlatkow 85.648 25 21.412 21.160 4.200 4.452
§ Altenpleen 213.558 22 46.983 38.634 3.150 11.499
% Brunow 120.901 22 26.598 24.735 3.150 5.013
-% Sarow/To6rpin 164.895 22 36.277 31.334 3.000 7.943
% Schlatkow 64.236 22 14.132 16.235 3.000 896
B Altenpleen 142.372 20 28.474 26.532 2.100 4.042
% Brunow 80.601 20 16.120 18.884 2.100 336
% Sarow/To6rpin 109.930 20 21.986 21.990 1.800 1.795
=
S Schlatkow 42.824 20 8.565 12.595 1.800 —-2.231

Abb. 13 = Rechnerische Umsétze und Gewinne der Dorfladen (Phase 1)
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Die von den Gutachtern verwendete Methode lasst unterschiedliche
wirtschaftliche Tragfahigkeiten der Nahversorgungseinrichtungen in den
Modelldorfern erkennen.

Im Vergleich der rechnerischen Ergebnisse

- st in Altenpleen mit einem vergleichsweise guten Gewinn (rd. 20
TEU/Jahr) eine tragfahige Wirtschaftlichkeit zu erwarten,

- wird ein wirtschaftlicher Betrieb in Sarow/Torpin (rd. 15 TEU/Jahr
Gewinn) mit Einschrankungen maglich sein,

= muss in Brunow (rd. 10 TEU/Jahr) von einer sehr eingeschrankten
Wirtschaftlichkeit ausgegangen werden,

- durfte sich in Schlatkow (rd. 4 TEU/Jahr Gewinn vor Steuern) ein
wirtschaftlicher Betrieb nicht tragen.

3.4 Anpassung der Nahversorgungskonzepte

Als Konsequenz aus den rechnerischen Ergebnissen wurden die jewei-
ligen Ladenkonzepte, Sortimente, Dienstleistungen, ergéanzende Ange-
bote etc. Uberprift, an die Kaufkraft- und Umsatzpotenziale angepasst
und entsprechend modifiziert.

Dazu gehdrte auch eine Aktivierung ehrenamtlich mitarbeitender Ein-
wohner/innen in den jeweiligen Dorfladen, um die Personalkosten zu
reduzieren.

Trotz erforderlicher Anpassungen wurden die Konzepte fir die dorfli-
chen Nahversorgungseinrichtungen aufrechterhalten. Grundlage fur die
Umsetzungsphase Il waren folgende Versorgungsansatze:

- Altenpleen: Weiterentwicklung/Ertlichtigung des Dorfconsums mit
erganzenden Angeboten fir Kommunikation und Dienstleistung.

= Brunow: Sicherung der Grundversorgung im Bauernmarkt, zeitlich
begrenzte Offnungszeiten, Kooperation mit Nachbargemeinden.

- Sarow/Torpin: Aufgabenteilung durch unterschiedliche Angebote
(Sarow—Lebensmittel, Torpin=+Kultur und internetgestitzte Dienst-
leistungen), mobile Standortvernetzung durch Biirgerbus.

- Schlatkow: Kleinverkaufsstelle mit Dorfkiiche in Kombination mit Lie-
ferdiensten.
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3.5 Planungen, MalRnahmen, Kosten

Handlungs- In der Projektphase Il erfolgten die Umsetzungsmal3nahmen auf Grund-
emprentungen lage der dargestellten Ergebnisse aus Phase .

Diese Ergebnisse wurden als konkrete Handlungsempfehlungen und
MalRnahmenvorschldge zusammengestellt und mit den Akteuren (Ei-
gentimer, Betreiber, Kooperationspartner, Gemeinde, Lenkungsgruppe
etc.) vor Ort in Beratungsgespréachen abgestimmt. 2

Planungsvorgaben Die jeweiligen Handlungsempfehlungen waren zugleich Vorgabe und
Grundlage fur die von den beauftragten Architekturbiros zu entwickeln-
den Planungen der Dorfladen.

Die Buros standen vor der Aufgabe, im Rahmen der zur Verfigung ste-
henden Fordermittel bauliche Konzepte fir funktionsfahige dorfliche
Nahversorgungseinrichtungen zu erarbeiten.

Ausgewdhlte Kennwerte der Planungs- und Baumafinahmen werden
nachfolgend dargestellt.

12 Siehe dazu die als Beispiel zusammengefassten Empfehlungen/MaRnahmen der Phase | fir Altenpleen | Anlage 02
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3.5.1 Dorfconsum Altenpleen

Standort und Im Privateigentum befindliches, denkmalgeschitztes und stark sanie-
und Gebaude rungsbedrftiges Gebaude aus den 1960er Jahren.

Standort des ehemaligen ,Konsumlandwarenhandels* mit zentraler La-
ge in der Ortsmitte von Altenpleen. Gebaudeleerstand bis 2010.

Bauphase 2013

Planungenh Sanierungs-/Umbau-/Freiraumplanung und Neubau Dorfcafé. VergroRle-
paumatnanmen rung Nettonutz-/Nebenflachen im EG von ca. 176 qm auf ca. 217 gm.

Mafnahmen:

- Erneuerung Ver-/Entsorgungsinfrastruktur, Entwasserung

- Neubau Dorfcafé / Gaste-/Personal-WC

- Laderampe / Treppenlift

- Ladeneinrichtung / Ausstattung Dorfcafé

- Aulenanlagen mit Zuwegung, Sitzplatz und Kfz-Stellplatzen

Altenpleen MaRnahmen Kosten % Eﬁﬁgﬁ: @ qur:ten
KG 300/400 Gebéaude/EG 47.100 € 40% ~41m? ~220€/m?
KG 600 Ausstattung 19.400 € 16% ~217m2  ~90€/m?
KG 500 Auf3enanlagen 38.100 € 32%
KG 700 Baunebenkost. 14.400 € 12%

Gesamt 119.000 € 100%

Abb. 14 | Baukosten Dorfconsum Altenpleen (Phase II)

13 Samtliche Angaben der Kostengruppen (KG) gem. DIN 276 wurden gerundet
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Planungs- und Planungs- und Bauzeit gesamt ca. 24 Monate,
pavzeliaume Baufertigstellung und Eréffnung Dorfcafé Januar 2014

Kosten und Gesamtkosten (KG 300-700) rd. 119.000 €
Finanziering Zuwendungsfahige Kosten rd. 100.000 € (84%),
Anteilfinanzierung durch Eigentimer rd. 19.000 € (16%)

/
29 £
/
/.
/
/
/ SCHULE
e
) .
[N E] B Leer—|
: 0 4 - gut
te WC
penond B0 -
— LKW = Stellflache
Kuhl- o

ﬁ% @% zelle i Kikhe —— i
og O T . _:l l ——I—— --l _______

— RN __ WESS—— S

N
0O
Y
O 0O
O O
R Y

=3
ey | 33
* a2 * I l I

Abb. 15 | Bauplanung Dorfconsum Altenpleen / Lageplanausschnitt und EG-Grundriss (Phase II)

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 40



Standort und
und Gebaude

Planungen
BaumaRnahmen

Bauphase 2012

Brunow

KG 300/400

KG 600

KG 500

KG 700

Abb. 16
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Im Gemeindeeigentum befindliches Gebaude in zentraler Ortsmittenla-
ge. Gebaude ist Teil eines historisch wertvollen Ensembles rund um
den Kirchanger. EG-Nutzung mit Bauernmarkt-Laden; leerstehende
Wohnung im OG. Erweiterungsflachen auf dem Grundsttick vorhanden.

Sanierungs-, Umbau-/, Freiraumplanung. Vergrof3erung Nettoverkaufs-/
Nebenflachen (von 82 gm auf 112 gm).

Malnahmen:

- Ver-/Entsorgungsinfrastruktur/ Entwasserung

- 2. Verkaufsraum / Gaste-und Personal-WC
= Ladeneinrichtung, Kuhltechnik, Ausstattung Kaffee-Ecke

= AuBenanlagen mit Zuwegung, Terrasse und Kfz-Stellplatzen

Malnahmen

Gebaude

Ausstattung

AulRenanlagen

Baunebenkost.

Gesamt

14 Samtliche Angaben der Kostengruppen (KG) gem. DIN 276 wurden gerundet

Kosten **

53.560 €

17.850 €

16.670 €

11.900 €

100.000 €

Baukosten Bauernmarkt Brunow (Phase 1)
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Planungs- und Planungs- und Bauzeit gesamt ca. 10 Monate,
pavzeliaume Baufertigstellung und Eréffnung Bauernmarkt Dezember 2012

Kosten und Gesamtkosten (KG 300-700) rd. 100.000 €
Finanziering Zuwendungsfahige Kosten rd. 100.000 € (100%),
Anteilfinanzierung durch Eigentimer =0 €
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Abb. 17 | Bauplanung Bauernmarkt Brunow / EG Grundriss (Phase Il)
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3.5.3 Landmarkt Sarow

Standort und Im Gemeindeeigentum befindliches Gebaude der ehemaligen ,Ein-
kaufsquelle* aus den 1960er Jahren in zentraler Ortsmittenlage an der
K30. Heutige Nutzung als Dorfladen. Das Gebaude war zum Zeitpunkt
des Modellprojektes sanierungsbedurftig.

und Gebaude

Bauphase unter laufendem
Betrieb 2012/2013

Planungenh Sanierungs-, Umbau-/, Freiraumplanung. Vergré3erung Nettoverkaufs-/
paumananmen Nebenflachen (von 160 gm auf 180 gm).

Maf3nahmen:

= Ver-/Entsorgungsinfrastruktur/ Entwasserung

= Vorbereitungsraum/Kiche, Gaste-/Personal-WC / ,Kaffee-Ecke"
- Fenster Verkaufsraum / Windfang und Géaste-WC

- Ladeneinrichtung, Kuhltechnik, Ausstattung, Kaffee-Ecke

= AuBenanlagen mit Zuwegung, Terrasse und Kfz-Stellplatzen

15 Flachen @ Kosten
Sarow MaRnahmen Kosten % qminetto am
KG 300/400 Gebaude 53.360 € 53% ~ 180 m2 | ~ 300 €/m?2
KG 600 Ausstattung 21.260 € 21% ~180m2 | ~ 120 €/m?2
KG 500 Aul3enanlagen 14.670 € 15%
KG 700 Baunebenkost. 10.700 € 11%

Gesamt 100.000 € 100%

Abb. 18 | Baukosten Landmarkt Sarow (Phase II)

15 Samtliche Angaben der Kostengruppen (KG) gem. DIN 276 wurden gerundet
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Planungs- und Planungs- und Bauzeit unter laufendem Betrieb ca. 16 Monate
pavzeliaume Baufertigstellung April 2013

Kosten und Gesamtkosten (KG 300-700) rd. 100.000 €
Finanziering Zuwendungsfahige Kosten rd. 100.000 € (100%),
Anteilfinanzierung durch Eigentimer = 0 €

I

|
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i
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Abb. 19 | Bauplanung Landmarkt Sarow / EG-Grundriss (Phase Il)
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3.5.4 Gutshaus Schlatkow

Im Gemeindeeigentum befindliche, historisch bedeutende Gutshofanla-
ge mit Kulturscheune im Zentrum des Dorfes gelegen. Das Gutshaus
mit mehreren Werk- und Nebenraumen sowie einer Wohnung im OG ist
Uberwiegend ungenutzt.

Vorgesehen waren Sanierungs- und Umbaumal3nahmen in ungenutzten
R&aumen, die dann fir eine Lebensmittel-Kleinverkaufsstelle mit zeitlich
begrenzten Offnungszeiten fur Nahrungsmittel der Grundversorgung
genutzt werden sollten.

PWimn o
B 11| Dl

Aus den Beteiligungsveranstaltungen und den begleitenden Abstim-
mungen im Projektverlauf wurde deutlich, dass in Schlatkow die beste-
hende Lebensmittelversorgung durch Lieferdienste prinzipiell als aus-
reichend und vergleichsweise unproblematisch erachtet wurde.

In Verbindung mit der Einrichtung einer Verkaufsstelle ging es den Be-
teiligten — nachvollziehbar — auch um die Sicherung und dauerhafte Er-
haltung des wertvollen historischen Baubestandes: die Gutsanlage soll
fur kulturelle Veranstaltungen und Zwecke genutzt werden.

Eine von der Gemeinde in Auftrag gegebene Planung fir die bauliche
Einrichtung einer Verkaufsstelle offenbarte unerwartete Standsicher-
heitsprobleme von Geb&uden und Bauteilen. In deren Folge konnten
keine genauen Sanierungs-/Umbaukosten und Realisierungszeitrdume
etc. benannt werden.

Die Absage eines regionalen Zuliefererbetriebes, der den Standort ur-
spriinglich als Laden nutzen wollte sowie die fehlenden Finanzierungs-
maoglichkeiten der Gemeinde fur Sanierungs- und BaumafRnahmen Uber
die bereitstehenden Landesmittel hinaus, haben bedauerlicherweise zu
einem Ausscheiden Schlatkows aus dem Modellprojekt gefihrt.
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4.0 Interviews und Einzelergebnisse

Im September 2014 wurden vor Ort mit ausgewahlten Akteuren des
Modellprojektes abschlieRende Interviews gefiihrt.'®

Zu diesem Zeitpunkt konnten die jeweiligen Gesprachsteilnehmer Erfah-
rungen und Kenntnisse aus teilweise langjahrigen Betriebszeitraumen
(vor/nach Abschluss der Modellprojektes bzw. der Umbaumafinahmen)
in das Gesprach einbringen:

Erfahrungs- und Dorfconsum Altenpleen:

Vergleichszeitraume Wiederer6ffnung 2010, Betriebszeit vor Umbau ca. drei Jahre, Baupha-
se Modellprojekt ca. 12 Monate (Fertigstellung 01.2014), Betriebszeit
nach Umbau ca. neun Monate.

Bauernmarkt Brunow:

Wiederer6ffnung 2005, Betriebszeit vor Umbau ca. acht Jahre, Baupha-
se Modellprojekt ca. vier Monate (Fertigstellung 12.2012), Betriebszeit
nach Umbau ca. 20 Monate.

Landmarkt Sarow:

Betriebsiibernahme 1998, Betriebszeit vor Umbau ca. 14 Jahre, Bau-
phase Modellprojekt 2012/2013 (Fertigstellung 04.2013), Betriebszeit
nach Umbau ca. 16 Monate.

Verfahrens- und In den jeweils etwa zwei- bis dreistindigen Interviews wurden insge-
betriebsbezogene
Themen ’ samt 10 Themenfelder behandelt:

= 01 Verfahrensablauf und Vorgehensweise

= 02 Burgerbeteiligung und Haushaltsbefragungen
- 03 Regionale Produkte und Kooperationen

- 04 Pendler und Mobilitat

- 05 Sortimente und ergdnzende Angebote/Dienstleistungen
- 06 Téaglich wiederkehrende Angebote
- 07 Kundenfrequenzen

16 . . . u .
Die Interviews wurden mit folgenden Gesprachspartner gefihrt:
Geschaftsfihrer BELA Handelsgesellschaft, Wittenhagen | Altenpleen: Betreiberin und Marktleiterin Dorfconsum, Verwaltungslei-
terin Amt Altenpleen | Brunow: Betreiberin und Marktleiterin Bauernmarkt, Vertreterin Agrargenossenschaft / Birgermeisterin
Gemeinde Brunow | Sarow: Betreiber und Marktleiterin Landmarkt, Burgermeister Gemeinde Sarow
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- 08 Wirtschaftliche Effekte (Umsatz/Gewinn)
- 09 Beschaftigungseffekte
- 10 Soziale Effekte und ehrenamtliches Engagement

Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse und Einschéatzungen
aus den Gesprachen stichwortartig zusammengefasst.

Das erfolgt fUr die verfahrensbezogenen Themenfelder (01-04) in de-
skriptiver Form.

Ergebnisse und Einschatzungen der betriebsbezogenen Themenfelder
(05—-10) werden in deskriptiver und quantitativer Form dargestellt.

Eine abschlielende Bewertung aller Befragungsergebnisse und Ein-
schatzungen erfolgt im Abschnitt 5.

4.1 Verfahrensbezogene Ergebnisse

Die aus dem Modellprojekt gemachten Erfahrungen und Einschatzun-
gen der Gesprachsteilnehmer beziehen sich Uberwiegend auf qualitati-
ve und umsetzungsorientierte Aspekte des Verfahrens.

Die Einschatzungen der Akteure vor Ort geben Hinweise auf die Nach-
vollziehbarkeit und Verstandlichkeit der Ablaufe, auf die Inhalte einzel-
ner Verfahrensschritte, die Einschatzung von Beurteilungskriterien so-
wie auf die Praktikabilitdt der modellhaften Blrgerbeteiligungen und
Haushaltsbefragungen fur die Entwicklung und Sicherung von Nahver-
sorgungseinrichtungen in Dérfern.

4.1.1 Verfahrensablauf und Vorgehensweise

Das im Abschnitt Il *” anhand beispielhafter Ergebnisse beschriebene
Verfahren war fir die Beteiligten vor Ort insgesamt sinnfallig und nach-
vollziehbar. Kenntnisse der Einzelthemen und Ergebnisse der Be-
standsaufnahmen waren kaum vorhanden.

1 Ergebnisse der Projektphasen | und Il
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Bestandsaufnahmen als Grundlage fur die Ermittlung von Sortimen-
ten/Angeboten und die Entwicklung Ortlicher Ladenkonzepte wurden
generell als notwendig erachtet.

- Allerdings wurde hinterfragt, ob Art, Umfang und Aufwand fir die
Bestandserhebungen und Analysen bei kiinftigen Verfahren tatsach-
lich erforderlich ist.

Amtsverwaltungen, Birgermeister und gemeindliche Gremien sollten
nach Ubereinstimmenden Auffassungen von Beginn an in die Planun-
gen einbezogen werden.

4.1.2 Biurgerbeteiligung und Haushaltsbefragungen

Eine aktive Einbeziehung von Dorfbewohnern bei der Entwicklung dorf-
licher Nahversorgungseinrichtungen wurde von allen Gesprachsteil-
nehmern vom Grundsatz her fir richtig gehalten. Art, Inhalte und Ablau-
fe der modellhaft durchgefiihrten Beteiligungsveranstaltungen und
Haushaltsbefragungen wurden eher skeptisch beurteilt.

Die in den Dorfern praktizierten Beteiligungen (Workshop-Veranstal-
tungen / Themenarbeitsgruppen) wurden von den Ergebnissen als zu
wenig zielfGhrend und umsetzungsgeeignet beurteilt.

- Aus Sicht der Befragten wurden durch die Beteiligungsveranstaltun-
gen innerhalb der Dorfgemeinschaften Erwartungen geweckt, die in
der Realitat unter betriebswirtschaftlichen Aspekten nur bedingt er-
fullt werden kdnnen.

Haushaltsbefragungen wurden als grundsatzlich geeignete Mdoglichkeit
betrachtet, um einen generellen Uberblick tiber Vorstellungen und Win-
sche kunftiger Kunden zu erhalten.

= Im Nachhinein hat sich jedoch in allen Modelld6rfern herausgestellt,
dass der ,bunte Straul3“ an winschenswerten Sortimente und An-
geboten in dorflichen Nahversorgungseinrichtungen nicht vorgehal-
ten werden kann und dass die tatsdchliche Nachfrage in keinem
Verhaltnis zur Vielfalt der geduRRerten Wiinschen steht.
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4.1.3 Regionale Kooperationen und Produkte

Kooperationen mit regionalen Produzenten und Sortimente/Angebote
an regionalen Produkten werden gerade fir dorfliche Nahversorgungs-
einrichtungen als sinnvoll erachtet (,die Leute wissen, woher die Sa-
chen kommen*).

= In der Praxis zeigt sich fur Ladenbetreiber jedoch, dass direkte Ko-
operationsvereinbarungen mit einzelnen regionalen Produzenten
sehr aufwéndig sind.

Da grol3e Einzelhandelszulieferer regionale Produkte in ihren Sortimen-
ten haben, werden spezielle, darlber hinausgehende saisonale Produk-
te als sinnvolle Erganzung der Grundsortimente angesehen.

- Insgesamt hat sich der Stellenwert, den die regionalen Produk-
te/Kooperationen in der Bestandsaufnahme und bei der Entwicklung
der Ladenkonzepte hatten, nach Einschatzung der Befragten in der
Praxis nicht bestatigt.

4.1.4 Pendler und Mobilitat

Mobilitatsverhalten und Kfz-Verfugbarkeit — und hier vor allem die Be-
deutung des Einkaufsverhaltens von Pendlern fir Umsétze und Gewin-
ne in dorflichen Nahversorgungseinrichtungen — haben in allen drei Mo-
delldorfern gezeigt, dass die Umsatzanteile von Pendlern sehr gering
sind.

- So liegt nach den gemachten Erfahrungen die Anzahl einkaufender
Handwerker aus der Region deutlich Uber der Anzahl einkaufender
Pendler.

- Zudem verbinden Handwerker die Inanspruchnahme taglich wieder-
kehrenden Angebote (Fruhstucks-, Imbiss-/ Mittagstisch) mit Eink&u-
fen.

4.2 Betriebsbezogene Ergebnisse

Anders als die verfahrensbezogenen Ergebnisse der Befragungen kon-
nen die betriebsbezogenen Themen gréf3tenteils anhand quantitativer
Angaben der Betreiber und Marktleiterinnen dargestellt werden.
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Vergleichsbasis fur die durch das Modellprojekt eingetretenen Verande-
rungen sind jeweils die themenbezogenen Gréf3enordnungen vor Be-
ginn des Modellprojektes (—=vor Umbau) und nach Abschluss des Mo-
dellprojektes (=#nach Umbau).

Das gilt eingeschrankt auch fur soziale Effekte und ehrenamtliches En-
gagement, die sich als Folge des Modellprojektes in den drei Modelldor-
fern in unterschiedlicher Form entwickelt haben.

Hier bilden die quantitativen Angaben die Grundlage fir eine zusam-
menfassende qualitative Einschatzung der 6rtlichen Situation durch die
Befragten.

4.2.1 Sortimente und ergdnzende Angebote/Dienstleistungen

Die Sortimente im Bauernmarkt Brunow wurden vor dem Umbau Uber-
wiegend durch eigene regionale Produkte der Agrargenossenschaft be-
stimmt. Der Bauernmarkt erfilllte im Wesentlichen die Funktion einer
Vertriebsstatte fir landwirtschaftliche Erzeugnisse.

Durch den Umbau entstand ein zweiter Verkaufsraum mit Kaffee-Ecke.
Die Nutzflache vergrof3erte sich von ca. 82 gm auf ca. 112 gm und die
Nahrungs- und Genussmittelsortimente wurden erweitert.

= In Verbindung mit den ergédnzenden Sortimenten und Angeboten
veranderte sich die Funktion des Bauernmarktes. Aus der zuvor ein-
fachen Verkaufsstatte fir Agrarprodukte wurde ein Bauernmarkt mit
guten Lebensmittel-, Service- und Kommunikationsangeboten fir
Dorfbewohner und Kunden im Einzugsbereich.

Diese beispielhaften Veranderungen in Brunow sind mit jeweils ortsspe-
zifischen Auspragungen auch in Altenpleen und Sarow eingetreten.

Direkte Ursachen-Wirkungs-Zusammenhange zwischen Sortimenten
und erganzenden Angeboten/Dienstleistungen sowie den zur Verfligung
stehenden Ladenflachen, technischen Einrichtungen und Ausstattungen
sind in allen drei Dorfern als ein Ergebnis des Modellprojektes festzu-
stellen.
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Bei Sortimenten haben in allen drei Dorfern Frischeprodukte — und hier
vor allem die Sortimentsqualitat von Frischfleisch und Wurstaufschnitt —
eine besondere Bedeutung.

- Entscheidend fiir die Vorhaltung dieser Sortimente sind die Kiihlthe-
ken bzw. die Kihltechnik, deren Anschaffung erst durch das Modell-
projekt moéglich war.

Wahrend vor dem Umbau aus lebensmittelrechtlichen und hygienischen
Griunden nur die Vorhaltung abgepackter Fleisch- und Wurstprodukte in
geringen Mengen mdglich war, kénnen nach dem Umbau Fleisch- und
Wurstwaren taglich frisch angeboten und in optisch ansprechender
Form présentiert werden.

- Damit entféllt die von vielen Kunden als nachteilig, umstandlich und
kaufhemmend empfundene Vorbestellung dieser Produkte.

Zwar werden in keiner der drei Nahversorgungseinrichtungen Einzelsta-
tistiken Uber spezielle Nachfragen und Umsétze von Fleischsortimenten
gefuhrt.

Von Betreibern und Marktleiterinnen wird jedoch Ubereinstimmend fest-
gestellt, dass seit Einfuhrung der Frischfleisch-/ Wurstsortimente die
Nachfrage nach diesen Produkten gestiegen ist.

Ahnliche Ergebnisse konnten durch erganzende (Dienstleistungs-) An-
gebote erzielt werden. So hat beispielsweise das Angebot an Post-
dienstleistungen den Status der doérflichen Nahversorgungseinrichtun-
gen als feste Anlaufstelle fir ergdnzende Servicedienstleistungen und
Informationsaustausch im Bewusstsein der Dorfbewohner gefestigt.

Messbare Umsatzerh6hungen in anderen Sortimentsbereichen sind
dadurch nicht eingetreten — aber: man gibt die Post im Laden ab, auch
wenn vor der Tir ein Briefkasten steht.

Ebenso positiv werden von Betreibern und Kunden die neuen Moglich-
keiten fur warme Imbiss- und Mittagstischangebote beurteilt.

Auch in diesem Angebotssegment konnten erst durch die im Rahmen
des Modellprojektes angeschafften Kiichengerate und technischen Ein-
bauten Kundengruppen gezielt angesprochen und eine bislang nicht
gedeckte Nachfrage bedient und weiter entwickelt werden.
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- Davon profitieren nach Einschatzung der Befragten insbesondere &l-
tere Dorfbewohner sowie Handwerker und saisonale Urlauber aus
dem gesamten Einzugsbereich.

Veranderungen Sortimente und Angebote *®

Modelldorfer .
Sortimente Angebote

Sortimente wurden

Neue und erweiterte

Altenpleen erganzt und erweitert Angebote
Sortimente wurden Neue und erweiterte
Brunow . :
erganzt und erweitert Angebote
Sortimente wurden Neue und erweiterte
Sarow

erganzt und erweitert

Angebote

Abb. 20 = Veranderungen bei Sortimenten und Angeboten

4.2.2 Taglich wiederkehrende Angebote

Quantitative Ergebnisse einer erweiterten oder neuen Angebotspallette
lassen sich in allen drei Nahversorgungseinrichtungen besonders gut
am Beispiel der Entwicklungen bei taglich wiederkehrenden Imbiss-/
Mittagstischangeboten darstellen.

= Auch hier ist festzustellen, dass erst durch die geférderten Kiichen-
gerate und technischen Einbauten, (mit denen die hygienischen
Vorschriften erfullt werden kénnen), Entwicklungen moglich waren
und eingetreten sind, die teilweise zu einer Verdoppelung oder Ver-
dreifachung der taglich wiederkehrenden Angebote gefiihrt haben.

Beispiel
Landmarkt Sarow

So wurden beispielsweise im Landmarkt Sarow wéahrend der 14 Jahre
Betriebszeit vor dem Umbau téaglich im Durchschnitt etwa funf einfache
kalte Imbissangebote (belegte Brétchen etc.) nachgefragt.

- Seit Einbau der entsprechenden Gerate wird im Landmarkt ein tagli-
cher warmer Mittagsimbiss angeboten, der derzeit im Durchschnitt
von etwa 20 Kunden (Dorfbewohner, Handwerker, saisonale Urlau-
ber) genutzt wird.

18 Detaillierte Statistiken der Sortimentszusammensetzungen vor/nach dem Umbau wurden in keiner der drei Nahversorgungs-
einrichtungen durchgefiihrt
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Ebenso deutlich ist die Entwicklung im Bauernmarkt Brunow. Gut ein-
einhalb Jahre nach Abschluss der Umbaumafnahmen werden derzeit
taglich 20 Mittagessen frisch zubereitet und verkauft. Bis zu 10 Mittag-
essen werden bei Bedarf nachgekocht.

- Wahrend der acht Jahre Betriebszeit vor dem Umbau wurde der tag-
lich angebotene Imbiss durchschnittlich von etwa funf Kunden nach-
gefragt.

Auf Grundlage eines mittlerweile eingefiihrten Wochenplans entwickeln
sich im Bauernmarkt dartiber hinaus feste Vorbestellungen fir warme
Mittagsangebote. Auch in Brunow wird das tagliche Angebot von Dorf-
bewohnern, Handwerkern, saisonalen Urlaubern sowie von Beschaftig-
ten der Agrargenossenschaft genutzt.

Die qualitativ und quantitativ grofte Entwicklung bei taglich wiederkeh-
renden Imbiss-/Mittagsangeboten ist im Dorfconsum Altenpleen einge-
treten. Dort wurden bereits in der Betriebszeit vor dem Umbau téglich
etwa 20 bis 30 frisch gekochte Mittagessen angeboten. Nach Abschluss
der Umbauten ist die Anzahl der Mittagessen deutlich gestiegen.

- Derzeit werden taglich 40 frisch gekochte Mittagessen vorbereitet
und nach Bedarf bis zu etwa 20 Mittagessen nachgekocht.

Auch im Dorfconsum gibt es einen festen Wochenplan. Auch hier neh-
men feste Vorbestellungen von Dorfbewohnern und Handwerkern zu.

Durch ihre kombinierte Funktion von Versorgung & Kommunikation sind
die taglich wiederkehrenden Imbiss- und Mittagstischangebote beson-
ders wichtig fur die Identifikation der Kunden mit ,inrem* Dorfladen.

Zu den taglich wiederkehrenden Angeboten gehdren auch frisch geba-
ckene Fruhsticksbrétchen und Zeitungen. Im Dorfconsum Altenpleen
liegen dazu Angaben vor.

- Vor den Umbau wurden taglich etwa 40 bis 50 Frihsticksbrétchen
(mit Tageszeitung) verkauft. Nach dem Umbau sind es derzeit tag-
lich etwa 100 Frihstlcksbrotchen mit Tageszeitung.

Diese generellen Entwicklungen lassen sich tendenziell auch auf den
Bauernmarkt Brunow und den Landmarkt Sarow Ubertragen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die durch das Modellprojekt eingetretenen
Effekte bei tagliche Imbiss-/Mittagstischangeboten.

Veranderungen tagliche Imbiss-/ Mittagstischangebote
Vor Umbau Nach Umbau

Modelldorfer

Zubereitung von 40 frisch gekochten Mittagessen
Bis zu 20 Mittagessen werden nachgekocht
Fester Wochenplan fur Mittagstisch

Feste Vorbestellungen nehmen zu

20-30
Altenpleen Mittagessen
frisch gekocht

Zubereitung von 20 frisch gekochten Mittagessen
Bis zu 10 Mittagessen werden nachgekocht

5 x Imbiss . .
Brunow Fester Wochenplan fur Mittagstisch
Feste Vorbestellungen nehmen zu
Sarow 5 x Imbiss (kalt) 20 x Imbiss (warm)

Abb. 21 = Veranderungen bei taglich wiederkehrenden Angebote

4.2.3 Kundenfrequenzen

Auch die quantitativen Ergebnisse bei der taglichen Anzahl von Ein-
kaufskunden (ohne Nutzer des Mittagstisches) verdeutlichen die einge-
tretenen Veranderungen und Entwicklungen.

Sie geben zugleich Hinweise auf die Kundenbindung, die ohne eine
Verbesserung der Nahversorgungssituation nicht méglich gewesen wa-
re.

Unterschiedliche Die Entwicklung der Kundenfrequenzen in den drei Nahversorgungsein-
Entwicklungen . L. . . .
richtungen ist jedoch nicht einheitlich.

= Im Dorfconsum Altenpleen ist ein deutlicher und im Bauernmarkt
Brunow ein moderater Anstieg der Kunden zu verzeichnen.

= Im Landmarkt Sarow ist die Zahl der Einkaufskunden weitgehend
unverandert geblieben.
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Konkrete Ursachen sind dafir in Sarow nicht bekannt. Vermutet wird,
dass die Stagnation mit der geringen Kaufkraft und der Beschéftigungs-
situation im Dorf und im Einzugsbereich zusammenhangt.

Die folgende Ubersicht zeigt die absoluten GréRenordnungen der Ver-
anderungen.

m o {8 19
Modelldérfer Veranderungen tagliche Kundenfrequenzen

Vor Umbau Nach Umbau
Altenpleen 130 bis 140 180 bis 190
P Einkaufskunden Einkaufskunden
Brunow 20 bis 30 30 bis 40
Einkaufskunden Einkaufskunden
Sarow 100 bis 120 100 bis 120
Einkaufskunden Einkaufskunden

Abb. 22 ' Verénderungen der téglichen Kundenfrequenzen

4.2.4 Wirtschaftliche Effekte (Umsatz/Gewinn)

Trotz der zuvor beschriebenen positiven Entwicklungen bei Sortimen-
ten, Angeboten, Kunden etc. spiegeln sich diese Ergebnisse nicht in
den Umsatz- und Gewinnentwicklungen wider.

Bei den wirtschaftlichen Effekten des Modellprojektes zeigt sich in allen
drei Nahversorgungseinrichtungen ein insgesamt uneinheitliches Bild.

Umsatz/Gewinn Vergleichsbasis der eingetretenen Veranderungen sind die rechneri-

uneinheitlich . . .
schen Ausgangswerte der Basisanalyse. Festzustellen ist, dass diese
Umsatz- und Gewinnerwartungen mit den realen Entwicklungen nicht im
Einklang stehen.

- Sie liegen bei den Umsatzen entweder Uber den Werten der Ba-
sisanalyse (Altenpleen), signifikant darunter (Brunow) oder entspre-
chen etwa den rechnerischen Umsétzen der Basisanalyse (Sarow).

19 Statistische Erfassungen von Kundenstrukturen (Einkaufskunden, Imbiss-/Mittagstischkunden, Kunden im Dorfcafé etc.) und
Kundenzahlen werden bislang in den drei Nahversorgungseinrichtungen nicht durchgefhrt.
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- Die Gewinne liegen in allen drei Nahversorgungseinrichtungen ein-
heitlich unter den Werten der Basisanalyse, wobei in Brunow (Be-
triebszeit nach Umbau ca. 20 Monate) und Sarow (Betriebszeit nach
Umbau ca. 16 Monate) signifikant geringere Gewinne erzielt wer-
den.

Ursachen dafir werden unter anderem in hohen Betriebskosten, Versi-
cherungsbeitragen, zu geringen Gewinnspannen und in einer insgesamt
zu geringen Kaufkraft in Dorfern und Einzugsbereichen gesehen.

Die folgende Ubersicht verdeutlicht die Situation.

Rechnerischer Umsatz Rechnerischer Gewinn
Umsatz nach Umbau Gewinn nach Umbau
Uber Unter
285.000 €/a Basisanalyse 20.000 €/a Basisanalyse
161.000 €/a Slgnlflkant unter 10.000 €/a Slgnlflkant unter
Basisanalyse Basisanalyse
220.000 €/a Wie 15000 €/a  S'gnifikant unter
Basisanalyse Basisanalyse

Abb. 23 = Vergleich Umsatz und Gewinn mit Basisanalyse

Neue Arbeitsplatze
im Dorf

4.2.5 Beschéftigungseffekte

Im Gegensatz zu den Umsatz- und Gewinnentwicklungen sind bei den
Beschaftigungseffekten einheitliche Entwicklungen eingetreten: In allen
drei Nahversorgungseinrichtungen sind durch das Modellprojekt nach
dem Umbau zusatzliche Beschéaftigungsverhaltnisse entstanden.

= Im Dorfconsum Altenpleen wurden zwei taglich beschéaftige Aushil-
fen eingestellt,

- im Bauernmarkt Brunow wurde eine taglich beschaftigte Aushilfe

= und im Landmarkt Sarow wurde eine zweite Vollzeitbeschaftigte
eingestellt, die zugleich Aufgaben in der Lagerhaltung fur die mobile
Versorgung des Betreibers erfllt.
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Angesichts der Einwohner-, Alters- und Beschéaftigungsstrukturen in den
Modelldérfern dirften damit nach Einschatzung der Befragten die ortli-
chen Madglichkeiten fir weitere Beschéaftigungsverhaltnisse in Vollzeit
und/oder Teilzeit weitgehend ausgeschdpft sein.

Eine Ubersicht der Beschéftigungsentwicklungen zeigt die folgende Ta-
belle

. Veranderungen Beschaftigungsverhaltnisse
Modelldérfer

Vor Umbau Nach Umbau
| | 2 x Vollzeit 2 x Vollzeit
Altenpleen 1 x Aushilfe 3 x Aushilfe
1 x Vollzeit

1 x Vollzeit
EIUINgLY X Volizel 1 x Aushilfe
s 1 x Vollzeit 2 x Vollzeit
arow 1 x Aushilfe 1 x Aushilfe

Entwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse

4.2.6 Soziale Effekte

Identitatsstiftende dorfliche Nahversorgungseinrichtungen missen mehr
bieten als Nahrungs- und Genussmittelsortimente. lhre Akzeptanz bei
Kunden aus dem Ort und dem Einzugsbereich hangt wesentlich davon
ab, ob sie Uber zweckgebundene materielle Versorgungs- und Dienst-
leistungsfunktionen hinaus auch immaterielle, soziale Angebote fir die
Dorfgemeinschaften bieten.

Dazu gehdren insbesondere ,niedrigschwellige” und barrierefreie Entfal-
tungsmaglichkeiten fir Kommunikation, Informationsaustausch und ge-
sellschaftliche Aktivitaten.

Als Indikatoren fur die Einschatzung des gesellschaftlichen Stellenwer-
tes der Nahversorgungseinrichtungen kénnen Art, Umfang und Haufig-
keit der Angebotsnutzungen verwendet werden.
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Bezogen auf die drei Nahversorgungseinrichtungen sind durch das Mo-
dellprojekt folgende Entwicklungen eingetreten.

Im Betriebskonzept des Dorfconsums in Altenpleen waren bereits vor
dem Umbau mit den téglichen Mittagstischangeboten ansatzweise im-
materielle Angebote fiir Begegnung und Kommunikation enthalten. Al-
lerdings waren die Raumlichkeiten fur deren Entwicklung nur sehr be-
dingt geeignet.

- Kommunikation und Informationsaustausch fand notgedrungen an
zwei Stehtischen im Verkaufsraum — in beengten Verhaltnissen zwi-
schen Lebensmittelregalen, Getrankekisten und Kassentresen —
statt.

Erst durch den ca. 32 gm grof3en Anbau des Dorfcafés mit etwa 30
neuen Sitzplatzen veranderte sich diese Situation. In deren Folge konn-
te sich der Dorfconsum zu einem festen Bestandteil des sozialen Mitei-
nanders im Dorf entwickeln.

Vor dem Umbau war auch im Bauernmarkt Brunow mit dem Imbissan-
gebot eine einfache Mdglichkeit fir Begegnungen von Dorfbewohnern
vorhanden.

- Fir Kommunikation und Informationsaustausch stand — ahnlich wie
in Altenpleen — im Verkaufsraum ein frei stehender Tisch mit mehre-
ren Stuhlen direkt neben dem Kassentresen zur Verfligung.

Durch den Ausbau eines zweiten Verkaufsraums mit ca. 18 gm vergro-
Berte sich die Verkaufsflache von ca. 82 gm auf ca. 100 gm.

Im Bauernmarkt waren damit erstmals Mdglichkeiten zur Etablierung ei-
nes festen Treffpunktes flr Dorfbewohner vorhanden, die in der Folge
von der Marktleiterin offensiv genutzt und von den Dorfbewohnern an-
genommen wurden.

Wahrend der etwa 14-jahrigen Betriebszeit vor dem Umbau, gab es im
Landmarkt keine Méglichkeiten fir Begegnungen und Kommunikation
auf daflir vorgesehenen Flachen oder in geeigneten Raumen.

- Die einfachen Imbissangebote mussten stehend in den Verkaufs-
raumen, dem Windfang oder vor dem Landmarkt verspeist werden.
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Diese Bedingungen &nderten sich erst durch den Einbau einer vom
Verkaufsraum abgetrennten Kaffee-Ecke mit Griunpflanzen, zwei Ti-
schen und ca. 10 Sitzplatzen.

In Verbindung mit einem neuen Vorbereitungsraum (und entsprechen-
der Kichentechnik) entstand ein taglich wiederkehrendes Mittagange-
bot, das zunehmend auch von Dorfbewohnern genutzt wird. Mittlerweile
entwickelt sich die Kaffee-Ecke langsam zu einem Treffpunkt fir Kom-
munikation und Information im Dorf.

In unterschiedlicher Art und Intensitat haben sich nach Einschatzung
der Befragten durch das Modellprojekt in allen drei Modelldérfern identi-
tatsstiftende Orte mit Raumen und Angeboten fir das soziale Miteinan-
der entwickelt, die von den Dorfgemeinschaften angenommen werden.

In quantitativer Hinsicht kénnen die mit den Nutzungen und Aktivitaten
verbundenen sozialen Effekte wie folgt zusammengefasst werden:

Nutzungen / Aktivitaten

- Dorfconsum mit Dorfcafé ist fester Bestandteil des Dorflebens ge-
worden

= 1 bis 2 x wochentlich feste Reservierungen fur Rentnerkreis
- Feste Buchungen fur Geburtstagsfeiern, Jubilaen etc.
- Catering bei familiaren Anlassen und privaten Feiern

- Tagliche Nutzung Dorfcafé fur Kaffee, Gesprache, Imbiss, Mittags-
tisch etc.

- Postservice hat zusatzliche Bedeutung fir Kommunikation und In-
formationsaustausch erhalten

= Bauernmarkt hat sich als Treffpunkt etabliert

- 1 bis 2 x woéchentlich Rentnertreffen

- Landfrauen reservieren Kaffee-Ecke fir Zusammenkinfte

- Gelegentlich Catering fur familiare Feiern

- Vereinzelt Prasentation von selbstgefertigten Produkten aus der
Region

- Té&gliche Nutzung Kaffee-Ecke fir Kaffee, Gesprache, Imbiss, Mit-
tagstisch etc.

- Postservice hat zusétzliche Bedeutung fir Kommunikation und In-
formationsaustausch erhalten
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Nutzungen / Aktivitaten

- Café-Ecke wird als Treffpunkt von Dorfbewohner genutzt
- Tagliche Nutzung Café-Ecke fir Imbiss
- Regelmalige Treffen finden bislang nicht statt

Soziale Effekte in Modelldorfern

4.2.7 Ehrenamtliches Engagement

Festzustellen ist, dass bislang keine direkten, von aul3en initiierten oder
selbstbestimmten ehrenamtlichen Aktivitaten in den drei Modelldérfern
stattfinden. Zwischen sozialen Effekten und ehrenamtlichen Engage-
ment besteht jedoch ein mittelbarer Zusammenhang.

- Die Identifikation der Bewohner mit ,ihrem“ Dorfladen hat dazu ge-
fuhrt, dass bei Bedarf aus der Mitte der Dorfgemeinschaft heraus
Unterstitzungen fir MaBhahmen stattfinden, die zur Verbesserung
des Erscheinungsbildes rund um die Dorfladen stattfinden.

In Brunow gehort dazu beispielsweise die aktive Mitarbeit bei Unterhal-
tungs- und Verschénerungsarbeiten an Freiflachen und AulRenanlagen
(Gartenpflege, Aufraumarbeiten, Herrichten von Wegen etc.).

Diese Gemeinschaftsaktionen klingen jeweils mit einem, vom Bauern-
markt ausgerichteten Abschluss bei Kaffee und Kuchen, Abschlussgril-
len oder ahnlichem aus. Sie erhalten dadurch den Charakter einer dorf-
lichen Gemeinschaftsaktion.

Ahnliche Aktivitaten haben sich auch in Altenpleen entwickelt.
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Bewertung des Gesamtprozesses

Die Bewertung des Gesamtverfahrens erfolgt anhand ausgewabhlter,
besonders verfahrensrelevanter Inhalte, Vorgehensweisen und Ergeb-
nisse des Modellprojektes.

Im Hinblick auf die angestrebte Landestrategie zur Stabilisierung und
Entwicklung von Nahversorgungseinrichtungen in peripheren landlichen
Siedlungen und ein damit verbundenes kiinftiges Antrags- und Foérder-
verfahren erfolgt eine Beurteilung unter drei Aspekten:

- Angemessenheit der Vorgehensweise in den Projektphasen | und Il
- Praktikabilitat fir Fordergeber, Antragsteller und ortliche Akteure

- Ubertragbarkeit/Eignung von Verfahren, Methoden und Ergebnissen
fur andere Dorfer

5.1 Basisanalyse (Phase I)

Im Rahmen der Basisanalyse wurden fir sechs Ubergeordnete Beurtei-
lungskriterien beispielhafte Bestandsaufnahmen, Analysen und Bewer-
tungen durchgefiihrt.

Ziel war es, die sortiments-, dienstleistungs-, angebotsbezogene sowie
die 6konomische und gesellschaftliche Bedeutung der jeweiligen Krite-
rien fur die Entwicklung dérflicher Nahversorgungseinrichtungen zu er-
mitteln. Eine Bewertung erfolgte anhand von 10 Indikatoren.

Aus den Ergebnissen der Basisanalyse wurden Kaufkraft- und Umsatz-
potenziale bestimmt sowie Umsétze und Gewinne errechnet.

Im Verlauf der Bestandsaufnahme wurde deutlich, dass nicht fur alle
Kriterien/Indikatoren geeignete Daten vorlagen (vgl. 2.1.1). Dem Mo-
dellcharakter entsprechend, wurden fehlende Daten, soweit méglich, mit
.Bordmitteln“ nacherhoben oder/und durch Erfahrungswerte erganzt.

Bei der Bewertung des Gesamtverfahrens stellt sich die Frage, ob kinf-
tig alle in der Basisanalyse des Modellprojektes erhobenen und ver-
wendeten Kriterien auch kinftig fur die Entwicklung dérflicher Nahver-
sorgungseinrichtungen benétigt werden.

20 Bevolkerung, Mobilitat, Versorgung, Dienstleistung, Engagementbereitschaft sowie Kaufkraft-/Umsatzpotenziale fir Nahrungs-

und Genussmittel
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Mittlerweile vorliegende Praxiserfahrungen in den Modelldérfern zeigen,
dass — in Abhéngigkeit von der Datenlage — Erhebungen und Analysen
von Mobilitatskriterien vereinfacht oder darauf verzichtet werden konnte.

5.1.1 Mobilitat (Phase I)

Um bei der Ermittlung von Kaufkraft-und Umsatzpotenzialen die Zu-
sammenhange zwischen Mobilitdt & Erreichbarkeit sowie Umsatzen &
Gewinnen anhand von (fehlenden) Primardaten darstellen zu kdnnen,
wurden diese im Modellprojekt nachtréglich erhoben.

In Ermangelung geeigneter KenngréRen konnte die 6konomische Be-
deutung der Mobilitatkennziffern jedoch nur begrenzt einbezogen und
dargestellt werden.

In der Betriebszeit nach dem Umbau haben die Praxiserfahrungen in
den drei Dorfladen gezeigt, dass mobilitdtsbezogene Umsatzanteile von
Pendlern lediglich vermutet, jedoch nicht nachgewiesen werden kon-
nen.

Die umsatz- und gewinnbezogene Bedeutung der Mobilitatsfaktoren
wird von den Ladenbetreibern als sehr gering eingeschatzt. Der Stel-
lenwert qualitativer und quantitativer Mobilitdtsfaktoren wurde im Rah-
men der Bestandserhebung vermutlich Uberbewertet.

Angesichts dieser Erfahrungen stehen Aufwand und Ergebnisse nach-
traglicher Mobilitatsbestandsaufnahmen in keinem angemessenen Ver-
haltnis und sind nicht praktikabel.

Bei der Entwicklung dérflicher Nahversorgungseinrichtungen sind ver-
fugbare Mobilitatsfaktoren (Erreichbarkeit, Kfz-Verfigbarkeit, Mobilitats-
verhalten, Pendlerbeziehungen, OPNV-/ Rad-Anbindung etc.) zwar ge-
nerell in die Standortbewertung einzubeziehen.

- Aufgrund ihrer vergleichsweise geringen praktischen Bedeutung
kann bei fehlenden Primérdaten zur Mobilitat auf eine zeit- und kos-
tenaufwandige nachtragliche Erhebung verzichtet werden.

- Stattdessen wird empfohlen, den Aufwand fur die Erhebung/Analyse
von Mobilitdtsdaten insgesamt zu vereinfachen und auf wenige,
handlungsorientierte Grundinformationen zu reduzieren.
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- Daruber hinaus wird angeregt, verfugbare regionale, landes- oder /
und bundesweite Mobilitatskennziffern als Beurteilungsgrundlage zu
verwenden. %

-~ Eine Ubertragbarkeit nachtraglicher Erhebungen von Mobilitatsfakto-
ren auf andere Dorfer ist nicht zu empfehlen.

5.1.2 Burgerbeteiligungen (Phase )

Burgerbeteiligung Eine Grundvoraussetzung fir die Bindung und 6konomische Unterstt-
zung potenzieller Kunden bei der Sicherung und Entwicklung dorflicher
Nahversorgungseinrichtungen ist die frihzeitige Beteiligung der Dorf-
bewohner.

- Ohne die Mitwirkungsbereitschaft und Identifikation der Bevoélkerung
mit ,ihrem"“ Nahversorger ist eine wirtschaftliche Tragfahigkeit von
Dorfladen in Frage zu stellen.

Die in allen drei Dérfern beispielhaft praktizierten und erprobten Beteili-
gungen mit Offentlichen Veranstaltungen, Workshops/Arbeitsgruppen
waren daher im Rahmen des Modellprojektes eine wichtige Vorausset-
zung, um beteiligungsorientierte Erfahrungen bei der Entwicklung von
Dorfladen zu gewinnen.

Angemessenheit Gemessen an dem praktischen Nutzen, den betrieblichen Ergebnissen

nd Praktiabiiiat dem Kaufverhalten und der tatsachlichen Nachfrage nach den von Dorf-
bewohnern erarbeiteten und fur erforderlich erachteten Sortimenten,
Angeboten und Dienstleistungen stehen Aufwand und Ergebnisse der
Beteiligungen in keinem angemessenen Verhaltnis.

Der im Modellprojekt verfolgte komplexe und umfassende Beteiligungs-
ansatz *? hat offenkundig zu Uberforderungen der Beteiligten gefiihrt.

Damit verbunden wurden teilweise unrealistische Erwartungen geweckt,
die von Dorfbewohnern gewiinschten Sortimente und Angebote wirden
im Dorfladen kunftig taglich vorgehalten.

2L 7 B. Deutsches Mobilitatspanell 2010.
Danach stehen in landlichen Raumen 85% der Bevolkerung ein Kfz fir Einkaufe zur Verfligung
,Dorfbewohner entwickeln ganzheitliche Konzepte fir die drei Saulen der NDM* (Versorgung —Guter des taglichen Bedarfs |
Kultur/Soziales —Kulturelle und soziale Dienstleistungen aller Art | Kommunikation / Engagement = Treffpunkte/ehrenamtliche
Aktivitaten)
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Im Ergebnis ist festzustellen, dass die Komplexitat der modellhaften Be-
teiligungen in ihrer Gesamtheit nicht angemessen und praktikabel ist.
Sie eignet sich nur bedingt zur Ermittlung realistischer und wirtschaftlich
tragfahiger Warensortimente und Dienstleistungsangebote.

- Bei der Entwicklung dorflicher Nahversorgungseinrichtungen ist
kunftige eine generelle Vereinfachung der Blrgerbeteiligung zu
empfehlen.

Dazu eignen sich standardisierte, ergebnis-, umsetzungs- und maf3-
nahmenorientierte Veranstaltungsformen und Kommunikationsme-
thoden mit klaren Ablaufen, Aufgabenstellungen und Zielvorgaben.

-~ Ohne Anderungen von Art, Inhalten und Ablaufen der Beteiligung ist
eine Ubertragbarkeit auf andere Dérfer nicht zu empfehlen.

5.1.3 Haushaltsbefragungen (Phase 1)

Haushaltsbefragungen in den Modelldorfern und ihren Einzugsberei-
chen sind sinnvolle Instrumente fir eine generelle Einschatzung von
Defiziten und voraussichtlichen Bedarfen bei kiinftigen Warensortimen-
ten und Dienstleistungsangeboten in dérflichen Nahversorgungseinrich-
tungen.

Im Rahmen des Modellprojektes wurden dazu in modellhafter Form bei-
spielhafte Fragebtgen entwickelt, die auf finf Seiten insgesamt 147 dif-
ferenzierte Einzelfragen zu 10 verschiedenen Themenfeldern umfass-
ten.

Mit Unterstltzung interessierter Dorfbewohner hat durch die Gemeinden
in Modelldérfern und Einzugsbereichen eine flachendeckende Vertei-
lung der Fragebdgen stattgefunden.

Um das birgerschaftliche Engagement und die Eigenverantwortung bei
der Beantwortung der Fragebégen zu férdern, wurde eine beispielhafte
Selbstbefragung von ,Haus-zu-Haus* durch Dorfbewohner angestrebt.

Mit einer Quote abgegebener Fragebdgen in den Modelldoérfern von
11% bis 39% und in den zugehdrigen Einzugsbereichen von 10% bis
27% war der Rucklauf deutlich geringer als erwartet.
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Offensichtlich haben die Vielzahl und die Kleinteiligkeit der Fragen so-
wie der vergleichsweise hohe Zeitaufwand fir deren Beantwortung zu
dem geringen Ricklauf gefihrt.

Erschwerend kam hinzu, dass die Selbstbefragung #* von ,Haus-zu-
Haus" durch ehrenamtliche, fir Befragungen nicht geschulte Dorfbe-
wohner, durchgefiihrt wurde.

Das dirfte vermutlich auch erklaren, warum nur ein geringer Anteil der
abgegebenen Fragebotgen vollstandig ausgeflillt war.

Festzustellen ist, dass der Aufwand und die Ergebnisse einer flachen-
deckenden Haushaltsbefragung in Verbindung mit einem komplizierten,
umfangreichen Fragenkatalog und einer Selbstbefragung der Dorfbe-
wohner in keinem angemessenen Verhaltnis stehen.

Die dabei erzielten Ergebnisse sind nur bedingt zur Ermittlung betrieb-
lich und 6konomisch belastbarer Daten geeignet.

Haushaltsbefragungen zur Ermittlung und Einschatzung von Defiziten,
Sortimenten, Bedarfen, Angeboten etc. in Ddrfern und Einzugsberei-
chen sind wichtige Bausteine bei der Entwicklung dorflicher Nahversor-
gungseinrichtungen.

Eine auf die ortlichen Gegebenheiten zugeschnittene Befragung ist als
Regelbestandteil der NDM auch in eine Landesstrategie aufzunehmen.

- Bei kinftigen Haushaltsbefragungen sind standardisierte, einfach
und verstandlich aufbereitete Fragebtgen zu empfehlen, die sich
auf wenige Themen und Fragestellungen fir Sortimente und Ange-
bote einer dorflichen Nahversorgungseinrichtung konzentrieren.

- Zugunsten einer aussageféhigen repréasentativen Haushaltsbefra-
gung wird dartiber hinaus empfohlen, auf eine flachendeckende Ver-
teilung in Dorfern und Einzugsbereichen sowie auf eine Selbstbefra-
gung der Dorfbewohner zu verzichten.

-~ Eine Ubertragung der im Rahmen des Modellprojektes beispielhaft
durchgefuihrten Befragung auf andere Dorfer ist mit den genannten
Anderungen zu empfehlen.

= Burger befragen sich selbst
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5.2 Zusammenfassung Basisanalyse (Phase I)

Auch im Rahmen einer kinftigen Landestrategie zur Stabilisierung und
Entwicklung von Nahversorgungseinrichtungen in peripheren landlichen
Siedlungen sind qualifizierte Bestandsaufnahmen als Grundlage fur be-
triebswirtschaftliche Umsatz- und Gewinnermittilungen sowie zum Nach-
weis der 6konomischen Tragfahigkeit unverzichtbare Voraussetzungen.

Die umsatz- und gewinnbezogenen Ergebnisse der im Modellprojekt
durchgefuihrten modellhaften Analysen und Berechnungen sind in den
ermittelten Grof3enordnungen plausibel, weichen jedoch von den tat-
sachlichen betriebswirtschaftlichen Ergebnissen in den drei Modelldor-
fern ab.

Grinde werden von den Betreibern in zu gering angesetzten Betriebs-,
Personal-, Energie- und Versicherungskosten, zu hoch angesetzten
Gewinnspannen sowie eine generell zu hoch angesetzte Kaufkraft fiir
Nahrungs- und Genussmittel in Dorfern und Einzugsbereichen gesehen.
Belastbare betriebswirtschaftliche Daten/Berechnungen zum Vergleich
der rechnerischen und der realen Umsétze/Gewinne liegen nicht vor. %

Gemessen an den tatsédchlichen betriebswirtschaftlichen Ergebnissen
stehen Aufwand und Ergebnisse der umfangreichen und detaillierten
Bestandsanalysen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen in keinem an-
gemessenen Verhéltnis. Das hangt mit dem Modellcharakter zusam-
men, der eine umfangreiche Einbeziehung von Basisdaten erforderte,
um deren Praktikabilitat zu ermitteln.

- Im Rahmen einer kinftigen Landestrategie wird empfohlen, die Ba-
sisanalyse insgesamt zu vereinfachen.

- Bestandsaufnahmen und Analysen sollten sich auf einzelhandelsre-
levante, kosten-, umsatz- und gewinnbezogene Fragestellungen
konzentrieren, die in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der
okonomischen Tragfahigkeit sowie der Wettbewerbsvertraglichkeit
der jeweiligen dorflichen Nahversorgungseinrichtungen stehen.

- Eine unveranderte Ubertragung der im Rahmen des Modellprojektes
beispielhaft durchgefiihrten Basisanalyse auf andere Dorfer ist in
der vorliegenden Form nicht zu empfehlen.

2 Die Ermittlung der Ursachen kénnte ggf. im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen ex post Untersuchung erfolgen
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5.3 Baukosten (Phase II)

In Ermangelung geeigneter Daten konnten zu Beginn des Modellprojek-
tes noch keine genauen Kenntnisse Uber die voraussichtlich entstehen-
den und tatsachlich erforderlichen Kosten vorliegen.

Ziel war es, im Sinne eines ,lernenden Modellprojektes” realistische und
auf andere Dorfer Ubertragbare KostengroRen fir die Sicherung und
Entwicklung dorflicher Nahversorgungseinrichtungen beispielhaft zu
ermitteln und festlegen zu kénnen.

Bezogen auf die DIN 276 % konnten Fordermittel fiir folgende Kosten-
gruppen (KG) beantragt werden:

- KG 300: Bauwerk — Baukonstruktionen
- KG 400: Bauwerk — technische Anlagen
- KG 500: AufRenanlagen

= KG 600: Ausstattung/Einrichtungen

- KG 700: Baunebenkosten

Die Kosten wurden von den beauftragten Architekturbiiros auf Grundla-
ge der jeweiligen Planungen fir die Dorfladen ermittelt.

Die Planungen basierten auf den Ergebnissen der Projektphase | und
den daraus entwickelten Empfehlungen und MalRhahmen der Pro-
jektphase 1.

Bei allen gebaudespezifischen Unterschieden im Detail waren die fir
einen funktionsfahigen Betrieb erforderlichen Baumaflinahmen in allen
drei Dorfladen vergleichbar. Sie umfassten im Wesentlichen

- Sanierungs-, Instandsetzungs-, Modernisierungs-, Umbau- und Er-
weiterungsmafinahmen im und am Gebaude — sowie die

- Herstellung und Umgestaltung von Zuwegungen, Grinflachen, Ter-
rassen und Kundenparkplatzen, Flachen und Rampen fir Warenan-
lieferungen im Aul3enbereich.

= In allen drei Gebauden wurden Ver-und Entsorgungsinfrastrukturen
(Heizung/Luftung/Sanitar/E-Technik), Gaste- und/oder Personal-
WCs, Ladeneinrichtungen, Kiichengerate, Kihl- und Liftungstech-

% DIN 276: Kosten im Hochbau
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nik, Ersteinrichtungen/Ausstattungen von Kaffee-Ecken o0.4. erneu-
ert, erganzt, instandgesetzt oder eingebaut.

Verteilt auf die Kostengruppen der DIN 276 ergeben sich fur die Bau-
und sonstigen Maflinahmen in den drei Nahversorgungseinrichtungen
folgende Kostengrolen:

Altenpleen Brunow Sarow
MafRnahmen & Kosten Anteil  Kosten Kosten Anteil  Kosten Kosten Anteil  Kosten
Kostengruppen Gesamt/€ % @lgm/€ Gesamt/€ % @lgm/€ gesamt/€ % Dlgm/€
Gebaude 47.100€ 40% 220€ 53560€ 53% 480€ 53.360€ 53% 300€

KG 300/400

@gggga““r‘g 19.400€ 16% 90€ 17.850€ 18% 160€ 21.260€ 21% 120€

Aulien-
anlagen ®  38.100 €% 32% 16.670€ 17% 14.670€ 15%

KG 500

Bauneben-
kosten 14.400 € 12% 11.900 € 12% 10.700 € 11%

KG 700

Summen 119.000 € 100% 100.000 € 100% 100.000 € 100%

Eigenanteile

Modelldorfer | 19-000€ 16% _ . B B

Abb. 26 = BaumafRnahmen und Kosten in Modelldorfern

Baualter und Das Baualter der Gebaude in den drei Modelldorfern liegt zwischen ca.

pausubstanz 60 und ca. 100 Jahren. Unterlassende Unterhaltungsmalnahmen in
Verbindung mit Leerstanden haben lber langere Zeitraume zu Schadi-
gungen der Bausubstanzen mit entsprechend hohen Sanierungs- und
Instandsetzungsbedarfen gefiihrt.

% Fur die AuBenanlagen liegen keine detaillierten Flachen-/Kostenangaben vor. Durchschnittswerte konnten daher nicht ermittelt
werden
% Die KG 500 enthélt in Altenpleen auch Neubaukosten fiir die Laderampe mit Uberdachung und Treppenanlage
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Im Vergleich der geb&udebezogenen Baukosten (KG 300/400) ist fest-
zustellen, dass mit den zwischen ca. 220 €/gm und ca. 480 €/gm lie-
genden Quadratmeterpreisen sehr glnstige Kostengrof3en fir die Bau-
und Sanierungsmafinahmen erzielt wurden. (& ca. 330 €/gm).

Gleiches gilt fir die ausstattungsbezogenen Kosten (KG 600), die zwi-
schen ca. 90 € und ca. 160 € (@ ca. 120 €/gm) liegen.

Angesichts dieser Situation stehen die Gesamtkosten (KG 300-700 = @
ca. 460 €/gm) und die dadurch erzielten Effekte fur die dorfliche Nah-
versorgung und die Identifikation der Dorfgemeinschaft in einem sehr
glnstigen, angemessenen und praktikablen Kosten-Nutzen-Verhéltnis.

- Festzustellen ist auch, dass die noch ohne vorherige Kenntnisse der
Bausubstanzen und der Kostenbedarfe modellhaft festgelegten
pauschalen Kostenobergrenzen von jeweils 100.000 € realistisch
eingeschéatzt wurden.

- Auch diese KostengrdlRen haben sich fir alle Beteiligten als ange-
messen und praktikabel erwiesen.

Im Rahmen einer kinftigen Landesstrategie ist Realistischerweise da-
von auszugehen, dass auch in anderen Dorfern Gebaude mit vergleich-
baren Baualtern, Bauzustanden, Sanierungs- und Instandsetzungsbe-
darfen etc. Gegenstande von Forderungen sein werden.

Wenn das im Modellprojekt praktizierte Grundprinzip der Beschaffung
kostengiinstiger gebrauchter Gegenstande, Einrichtungen, Gerate etc.
auch kinftig aufrecht erhalten werden soll, ist zu empfehlen,

- die beispielhaft ermittelten durchschnittlichen Gesamtkosten (KG
300-700) von @ ca. 460 €/gm als Quadratmeter bezogene Forder-
grolRen mit Gesamtkostenobergrenzen anzusetzen und auf Projekte
in anderen Dorfern zu Ubertragen.

Als Anhaltswerte koénnen dabei Kostenanteile fir das Gebaude (KG
300/400) von ca. 40% - 50%, fur Ausstattungen (KG 600) von ca. 15% -
20% und fir Baunebenkosten (KG 700) von ca. 10% - 15% dienen.

- Empfohlen wird eine Indexierung der Kosten um sie den tatsachli-
chen Baukostenentwicklungen anzupassen.
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Darlber hinaus wird angeregt, die flachenbezogenen Kosten fir den
Ausbau der Aulenanlagen in den Modelldorfern nachtraglich ermitteln
zu lassen und die entsprechenden Kostenanteile der KG 500 analog zu
den anderen Kostengruppen in die Kostenanteile einzubeziehen.

5.3.1 Gestaltung und Erscheinungsbild (Phase II)

Im Rahmen des Modellprojektes lag das Hauptaugenmerk auf der Si-
cherung bestehender und der Entwicklung neuer, funktionsgerechter
und 6konomisch betriebsfahiger Nahversorgungseinrichtungen. Gestal-
terische Aspekte konnten im Projektverlauf nicht behandelt werden.

- Dementsprechend ist den drei dorflichen Nahversorgungseinrich-
tungen im aul3eren und inneren Erscheinungsbild nicht anzusehen,
dass sie im Rahmen eines modellhaften Forderprogramms des
Landes Mecklenburg-Vorpommern entwickelt und finanziert wurden.

Im Rahmen einer kiinftigen Landesstrategie fur die Neue Dorfmitte MV
sollte sich die NDM nicht nur inhaltlich sondern auch visuell als eigen-
standige Qualitatsmarke entwickeln und dies durch einheitliche Gestal-
tungs- und Werbeelemente im Sinne eines ,Corporate ldentity* nach
Auf3en und nach Innen vermitteln.

- Ziel sollte es sein, die NDM landesweit auch in optischer Hinsicht als
die zentrale Anlaufstelle fur qualitatsvolle (Nah-) Versorgung mit kul-
turellen, sozialen und kommunikativen Angeboten und Dienstleis-
tungen in landlichen Raumen Mecklenburg-Vorpommerns zu etab-
lieren.

= Im Zusammenhang mit einer landesweiten Marketingstrategie fir
die NDM wird empfohlen, geeignete werbliche und baulich-gestal-
terische Elemente und Erscheinungsformen mit hohem Wiederken-
nungswert zu entwickeln.

5.4 Sortimente, Angebote und Funktionalitat (Phase II)

Wichtigste Aufgabe der NDM ist es, die dorfliche Nahversorgung in pe-
ripheren landlichen Raumen zu sichern oder wieder herzustellen. Das
Land M-V verfolgt mit dem ,drei-Saulen-Konzept* einen integrierten An-
satz:

ARBEITSGEMEINSCHAFT NEUE DORFMITTE M-V 72



Vielfalt und
Identifikation

Angemessenheit
und Praktikabilitat

Bewertungen und
Empfehlungen

P ST
Neue Dorfmitte
ABSCHLUSSBERICHT MODELLPROJEKT NEUE DORFMITTE M-V ea iy erperaarn

- Versorgung wird als ganzheitliches Angebot zur Starkung der Da-
seinsgrundfunktionen in Dorfern und als Beitrag zur Verbesserung
der Lebensqualitat im landlichen Raum verstanden.

Je vielfaltiger Warensortimente, kulturelle, soziale, medizinische etc.
Dienstleistungen und Angebote sind, desto breiter ist die wirtschaftliche
Basis einer NDM und desto hoher die Identifikation mit dem Dorfladen.

Der Anteil der drei Sdulen richtet sich nach individuellen ortlichen Ge-
gebenheiten, die auch von den zur Verfigung stehenden Gesamtfla-
chen abhangen.

Gemessen daran ist festzustellen, dass in allen Nahversorgungeinrich-
tungen die Flachenbedarfe fur die ,drei S&ulen-Anteile optimal unter-
gebracht wurden.

- Funktionalitat, Orientierung im Dorfladen, Flachenaufteilungen und
Préasentation von Warensortimenten in Regalen und Kihltresen so-
wie Organisation und Zuordnung von Flachen und Einrichtungen fiir
erganzende Dienstleistungsangebote (Treffpunkte/Kaffee-Ecken)
stehen in den Dorfladen in einem angemessenen Kosten-Nutzungs-
Verhaltnis und entsprechen funktionsgerecht den praktischen Ablau-
fen und dem Kundenverhalten.

Lediglich im Landmarkt Sarow hatte der Flachenanteil fur das neue
Treffpunktangebot (Kaffee-Ecke) aufgrund der vergleichsweise grol3en
Gesamtflachen des Landmarkt-Gebaudes grofier ausfallen kénnen.

Die qualitativ guten und funktionsgerechten Nahversorgungseinrichtun-
gen sind grof3tenteils auch das Ergebnis der im Modellprojekt durchge-
fuhrten fachlichen Beratungen wahrend der Planungs- und Einrich-
tungsphase.

- Es ist zu empfehlen, auch im Rahmen einer kiinftigen Landesstrate-
gie eine fachliche Beratung durch externe Fachgutachter zu einem
Verfahrensbestandteil zu machen.

-~ Eine Ubertragbarkeit der im Modellprojekt praktizierten Beratungen
auf andere Dorfer ist gegeben.
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5.5 Dorfladen und Beschaftigungseffekte (Phase II)

Dem integrierten Ansatz des Modellprojektes entsprechend, sollten
durch die Sicherung und Entwicklung dorflicher Nahversorgungseinrich-
tungen im Idealfall auch beschéaftigungswirksame Effekte in den Modell-
dorfern eintreten.

Geringe Beschaftigungs- Festzustellen ist, dass neuen, einzelhandelsaffinen sozialversiche-

mogliehietten rungspflichtigen Beschéaftigungsmaglichkeiten in diinn besiedelten land-
lichen Rdumen aufgrund der vergleichsweise geringen Rentabilitdt dorf-
licher Nahversorgungseinrichtungen, der geringen Anzahl potenziell
verfugbarer und geeigneter Arbeitskrafte und den dorflichen Altersstruk-
turen naturgemar enge Grenzen gesetzt sind.

- Realistischerweise konnte davon ausgegangen werden, dass allen-
falls Beschaftigungsverhdaltnisse fir ehrenamtliche, stundenweise
Aushilfstatigkeiten entstehen kénnten.

Positive Umso positiver sind die Beschaftigungseffekte einzuschétzen, die be-
Beschéfti ffek . . . - . .
eechatigungsetierte reits nach kurzen Betriebszeiten % der Dorfladen eingetreten sind.

= In Altenpleen (650 EW) wurden zwei neue, taglich beschéftigte Aus-
hilfen eingestellt. Insgesamt sind durch den Dorfconsum bislang funf
Arbeitsplatze entstanden.

= In Brunow (350 EW) wurde eine neue, taglich beschéftige Aushilfe
eingestellt. Insgesamt sind durch den Bauernmarkt bislang zwei Ar-
beitsplatze entstanden.

= In Sarow (450 EW) wurde eine neue Vollzeitbeschaftigte eingestellt.
Insgesamt sind durch den Landmarkt bislang drei Arbeitsplatze ent-
standen.

Bewertung Bei unveranderten Verkaufsflachen, Sortimenten, Angeboten und
Dienstleistungen sind in Anbetracht der in allen Dérfern vergleichbaren
Einwohner- und Altersstrukturen die ortlichen Mdglichkeiten fir Be-
schaftigungsverhéltnisse in Vollzeit und/oder Teilzeit weitgehend aus-
geschopft.

%8 Betriebszeit nach Umbau: neun Monate in Altenpleen, 20 Monate in Brunow, 16 Monate in Sarow
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- Die Ergebnisse zeigen, dass bei dorflichen Nahversorgungseinrich-
tungen nach dem ,drei-S&ulen-Prinzip* auch bei geringer Rentabili-
tat und geringen Verkaufsflachen Beschaftigungsmdéglichkeiten ent-
stehen kénnen.

5.6 Dorfladen und soziale Effekte (Phase II)

Dorfliche Nahversorgungseinrichtungen verfligen in der Regel tUber eine
jeweils ortsspezifische Funktionsvielfalt mit einer individuellen, perso-
nengebundenen Pragung. Sie unterscheiden sich dadurch wesentlich
von personenunabhangigen standardisierten Einkaufsmérkten oder Le-
bensmitteldiscountern mit normierten Ablaufen und Angeboten.

In Dorfladen bilden Sortimente und Angebote, Dienstleistungen und
Service, Kommunikation und Begegnung, Betreiber, Mitarbeiterinnen
und Kunden ein engmaschiges Netz, in das die Dorfgemeinschaft in ih-
rer Gesamtheit verflochten ist.

- Effekte flr das soziale Miteinander im Dorf hdngen somit nicht nur
von den materiellen Versorgungs- und Serviceangeboten, sondern
auch von der sozialen Kompetenz der handelnden Personen im
Dorfladen ab.

- Darlber hinaus tragen taglich wiederkehrende Angebote, Service-
Dienstleistungen (Poststelle), barrierefreie informellen Kommunika-
tions- und Begegnungsmaoglichkeiten etc. entscheidend dazu bei,
den Dorfladen als selbstverstandliche Anlaufstelle fiir Erledigungen
und Begegnungen aller Art wahrzunehmen und sich mit der ,Neuen
Dorfmitte” zu identifizieren.

Festzustellen ist, dass durch die ,drei-Saulen-Versorgung” in allen Mo-
delldorfern positive soziale Effekte verschiedenster Art fir die Dorfge-
meinschaften eingetreten sind:

- Bislang nicht vorhandene Begegnungs- und Kommunikationsmaog-
lichkeiten wurden von der Dorfbevdlkerung innerhalb kiirzester Zeit
ohne Vorbehalte angenommen,

- Standig wiederkehrende Angebote (Frihstick, Imbiss/Mittagstisch,
Kaffee-Ecken etc.) wurden ohne lange Anlaufzeiten genutzt und die
Haufigkeit der Nutzungen nimmt zu.
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Sie bieten nicht nur (alteren) Dorfbewohnern sondern auch Beschaf-
tigten aus Nachbargemeinden preisgiinstige Erndhrungsmaglichkei-
ten und tragen damit wesentlich zur Verbesserung der Lebensquali-
tat bei.

- Die mittlerweile in allen drei Dorfladen eingefuhrten zusatzlichen Ca-
tering-Angebote werden bei Familienfeiern in Anspruch genommen,
Geburtstage oder Jubilden werden vermehrt im Dorfcafé gefeiert.

Rentnergruppen und Vereine beginnen sich durch frihzeitige An-
meldungen Tische fir ihre Zusammenkiinfte zu reservieren.

Wenngleich direkte ehrenamtliche Mitarbeit in den drei Dorfladen (noch)
nicht stattfindet, wird aus der Mitte der Dorfgemeinschaft tatkraftige Un-
terstlitzung bei praktischen AuRR3enarbeiten (Gartenpflege, Hinweisschil-
der, Reparaturen etc.) selbstbestimmt angeboten und unentgeltlich ge-
leistet.

Die positiven sozialen Effekte stehen in Wechselbeziehung zu den
ebenfalls positiven Effekten fir Umsatz, Gewinn und langfristige Kun-
denbindung. Sie tragen dadurch zur Verbesserung der Rentabilitat dorf-
licher Nahversorgungseinrichtungen bei.

Neben der zentralen Aufgabe des Modellprojektes, die doérfliche (Nah-)
Versorgung zu sichern, sind die dadurch erst zur Entfaltung kommen-
den sozialen Effekte fur die Dorfgemeinschaften zweifellos der wichtigs-
te Beitrag zur Verbesserung der Lebensverhéltnisse in dinn besiedel-
ten l&ndlichen Raumen.

Diese gewlinschten Effekte sind durch das Modellprojekt Neue Dorfmit-
te in allen Modellstandorten eingetreten.

= Auch bei der kinftigen Landesinitiative ist mit hoher Wahrschein-
lichkeit davon auszugehen, dass die gleichen positiven Effekte auch
in anderen Doérfern eintreten.
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Wenn es in Mecklenburg-Vorbommern auch morgen
noch Dérfer als lebendige Orte selbstbestimmten Le-
bens in sozialen Gemeinschaften geben soll, dann darf
heute nicht tatenlos hingenommen werden, dass die
Daseinsgrundlagen fiir intakte Dérfer und Dorfge-
meinschaften verloren gehen.

Abschnitt 6

Gesamteinschatzung
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6.0 Zusammenfassende Einschatzungen

Mit dem Modellprojekt Neue Dorfmitte MV wird ein beteiligungs-, um-
setzungsorientiertes und die Lebenswirklichkeit der Bevdlkerung be-
ricksichtigendes Konzept zur langfristigen Sicherung dorflicher (Nah-)
Versorgungseinrichtungen in unterversorgten landlichen Raumen ver-
folgt.

Der modellhafte Ansatz einer ,drei Sdulen” Versorgung mit unterschied-
lichen Angebots- und Dienstleistungsschwerpunkten geht Gber eine rei-
ne existenzsichernde Mindestversorgung der Dorfbevolkerung mit
Grundnahrungsmitteln hinaus.

Dieser Ansatz hat sich als geeignet erwiesen, einen 6konomisch und
gesellschaftlich wirksamen, Siedlungs- und Infrastrukturen stabilisieren-
den und damit langfristig nachhaltigen Beitrag zur Sicherung funktions-
fahiger peripherer landlicher Raume zu leisten.

Die NDM erfahrt dadurch auch den Stellenwert eines unterstiitzenden,
praxis- und handlungsorientierten Instrumentes zur Verwirklichung lan-
desentwicklungsplanerischer Ziele auf der raumlichen Ebene von Dor-
fern und Gemeinden in diinn besiedelten Raumen.

Dem Modellcharakter entsprechend, wurde die NDM als ,lernendes

Projekt" angelegt:

- Es nimmt die Befindlichkeiten der Dorfbewohner auf, reflektiert und
reagiert auf Alltagswahrnehmungen und Bedurfnisse, differenziert
zwischen Winschen und Wirklichkeit, entwickelt aus den jeweiligen
Standortbedingungen individuelle, standortspezifische Versorgungs-
konzepte und setzt diese mit aktiver Beteiligung von Gemeinden,
Dorfgemeinschaften, Eigentiimern und Betreibern in einem mehrstu-
figen Prozess beispielhaft um.

Die in den vier Modelldoérfern gewonnenen — positiven wie negativen —
Erkenntnisse, sind unverzichtbare Grundvoraussetzungen fiur die Uber-
tragbarkeit von Inhalten, Verfahren und Mafl3nahmen zur Sicherung von
Daseinsgrundfunktionen auf andere Dorfer in M-V.
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Dazu haben die sehr unterschiedlichen geographischen, siedlungsstruk-
turellen, verkehrlichen, 6konomischen, demographischen und sozialen
Strukturen, anhand derer die vier Modelldorfer ausgewahlt wurden, ei-
nen entscheidenden Beitrag geleistet.

Mecklenburg-Vorpommern hat insgesamt rd. 780 Gemeinden. Die land-
lichen Raume in M-V weisen mit ca. 71 EW/km? die geringste Einwoh-
nerdichte in der Bundesrepublik auf. ® In ca. 520 Gemeinden liegt die
Einwohnerzahl unter 500 EW, in ca. 340 Gemeinden gibt es keine Nah-
versorgung.

Die beispielhaft ausgewahlten Modelldorfer stehen exemplarisch fir die
zahlreichen Gemeinden mit geringen Einwohnerzahlen oder/und feh-
lenden Nahversorgungseinrichtungen.

Sie spiegeln in vielfaltiger Hinsicht die Lebens-, Arbeits- und Versor-
gungswirklichkeit in peripheren, dinn besiedelten landlichen Raumen
Mecklenburg-Vorpommerns wider.

Mit den Ergebnissen des Modellprojektes liegen erstmals belastbare
Erkenntnisse Uber Verfahren, Strukturen, MaRnahmen und Kosten so-
wie Uber 6konomische und soziale Effekte vor, die durch die Implemen-
tierung einer NDM in Ddérfern mit geringen Einwohnerzahlen oder/und
fehlender Nahversorgung zu erwarten sind.

Allesamt Bausteine, die gut geeignet sind, in einer landesweiten Strate-
gie zur Sicherung der dorflichen Nahversorgung Verwendung zu finden:

- Uber das vermutete MalR hinaus, hat sich gezeigt, dass eine gesi-
cherte und auf die individuellen Standortbedingungen zugeschnitte-
ne, bedurfnisgerechte Versorgung mit Waren und Dienstleistungen
des taglichen Bedarfs die entscheidende Voraussetzung fur die Le-
benszufriedenheit und den Verbleib der Bewohner in ,ijhrem*“ Dorf
ist.

- Die Wertschatzung wohnungsnaher Versorgungeinrichtungen steigt
mit dem Anteil immobiler Einwohner.

2 Bundesdurchschnitt ca. 229 EW/km? (Statistische Daten MV, Stand 2013)
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Vor allem Doérfer mit einer gut funktionierenden ,drei Saulen“ Ver-
sorgung erfahren unter funktionalen Aspekten einen Bedeutungs-
Uberschuss mit stabilisierenden Effekten fir die Lebens- und Ar-
beitsverhaltnisse am Standort.

Effekte, die bis in Nachbargemeinden oder Einzugsbereiche aus-
strahlen konnen.

In Abhangigkeit von Tragerschaften und Betriebsformen ist die Ent-
wicklung einer standortspezifischen NDM auch in den Gemeinden
mit Einwohnerzahlen unter 500 EW mdglich.

Das gilt vor allem dann, wenn kommunale Tragerschaften oder buir-
gerschaftliche Organisationen (Vereine, Genossenschaften) vor-
handen sind oder eingerichtet bzw. gegrindet werden.

Insbesondere kleinere dorfliche Nahversorgungseinrichtungen in
Gemeinden mit weniger als 500 EW bewegen sich betriebswirt-
schaftlich Uberwiegend an der Grenze zur Rentabilitat.

Ein auskdmmlicher, die Existenz des Betreibers und die Nahversor-
gung sichernder Betrieb erfordert daher ein hohes Mal3 an Eigenini-
tiative, Selbsthilfe und Engagement.

Unterstutzend bedarf es dazu der ehrenamtlichen Mitwirkung von
Dorfgemeinschaften, kommunalen Selbstverwaltungen und Amts-
verwaltungen.

Angesichts dieser rahmensetzenden Entwicklungsbedingungen ist
eine Implementierung einer bedarfsgerechten und 6konomisch trag-
fahigen NDM nur durch Anschubfinanzierungen mit Mitteln aus 6f-
fentlichen Forderprogrammen zu erreichen.

Fordergegenstande sind Uberwiegend einfache und vergleichsweise
kostengunstige Bau- und Einrichtungsmafl3nahmen — inshesondere
zur Einhaltung lebensmittelhygienischer und gewerberechtlicher
Auflagen.

Darlber hinaus hat sich die Anschubfinanzierung von Einrichtungen
und Ausstattungen fur taglich wiederkehrende Angebote (Fruhstiick,
Mittagtisch) und barrierefreie Moglichkeiten zur Kommunikation und
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zum Informationsaustausch (,Kaffee-Ecken") als besonders effektiv
fir den Betrieb, das soziale Miteinander und die ldentifikation der
Dorfbewohner mit ,ihrem* Dorf(laden) erwiesen.

- Die mit einer Anschubfinanzierung zu erzielenden Kosten-Nutzen-
und sozialen Effekte sind fur die NDM héher anzusetzen, als bei an-
deren Forderprogrammen.

- In Doérfern ohne Nahversorgungseinrichtungen, in denen auch kein,
fir eine Verkaufsstatte geeignetes, Gebaude mit funktionsgerechter
technischer Infrastruktur vorhanden ist, lasst sich der Ansatz einer
.drei Saulen* Versorgung nur in sehr begrenztem Umfang realisie-
ren.

- Hier wird eine Grundversorgung in der Regel nur durch Verkaufs-
stellen mit begrenzten Warensortimenten und Offnungszeiten, durch
temporare mobile Versorger oder durch Kombination beider Versor-
gungsmaoglichkeiten zu entwickeln sein.

Mit den im Rahmen des Modellprojektes Neue Dorfmitte MV gewonne-
nen Erkenntnissen hat das Land Mecklenburg-Vorpommern praktikable
und umsetzungsfahige Grundlagen und Bausteine fur eine erfolgver-
sprechende Landesinitiative zur Implementierung doérflicher Nahversor-
gungseinrichtungen in diinn besiedelten landlichen RAumen entwickelt.

Die Ubertragbaren Ergebnisse gilt es in férderrechtlicher und forder-
technischer Hinsicht zu konkretisieren und in ein praktikables Antrags-
verfahren einzuarbeiten.

Dabei missen auch die im Modellprojekt nur ansatzweise erprobten
Elemente (Marketing, Internet, Erscheinungsbild der NDM) Berticksich-
tigung finden und forderfahig gemacht werden.
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