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In aller Kiirze

Das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit fuhrt
seit 1996 jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen Bestimmungsgro-
Ren der Beschaftigung durch: das IAB-Betriebspanel. Aus der aktuellen 30. Befragungswelle
liegen Befragungsdaten von rund 1.100 Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern vor; das ent-
spricht 2,6 % aller Betriebe im Land. Die Befragung fand in der zweiten Halfte des Jahres 2025
statt.

Jeder zweite Betrieb in Mecklenburg-Vorpommern suchte im ersten Halbjahr 2025
Arbeitskrafte, viele Stellen blieben unbesetzt

Im ersten Halbjahr 2025 suchten insgesamt 50 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern
Personal. Vielen von ihnen gelang es nicht, diesen Bedarf vollstandig zu decken. So blieben in
57 % der Betriebe mit Personalbedarf bis zum Stichtag der Befragung Stellen unbesetzt; ein
Drittel der Betriebe mit Personalbedarf konnte gar keine neuen Beschéaftigten einstellen. In
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe mit Personal-
bedarf, die diesen nicht vollstédndig decken konnten, mit 57 % bzw. 55 % auf einem dhnlichen
Niveau.

Personalabgange gehen vermehrt vom Arbeitgeber aus

In 27 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern verlieR im ersten Halbjahr 2025 mindes-
tens eine beschaftigte Person den Betrieb. Im Vergleich zu den Vorjahren war ein deutlich
grofRerer Anteil dieser Personalabgadnge auf eine Kiindigung seitens des Betriebs zurlickzufiih-
ren: Mit 34 % machten die arbeitgeberseitigen Kiindigungen den hochsten Anteil seit mehr als
15 Jahren aus. Zwar ging weiterhin ein groRerer Teil der Personalabgange von den Beschaftig-
ten aus als von den Betrieben (arbeitnehmerseitige Kiindigung: 42 %, Ubergang in den Ruhe-
stand: 9 %). Nach vielen Jahren eines Arbeitnehmermarkts zeichnet sich jedoch moglicher-
weise eine Verschiebung von Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt ab.

Fachkraftebedarf leicht riicklaufig, doch Deckung der Nachfrage bleibt schwierig

Im ersten Halbjahr 2025 hatten 37 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern Bedarf an
qualifiziertem Personal. Der Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf sank damit in Mecklen-
burg-Vorpommern — wie tendenziell auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land — das dritte Jahr in Folge. Allerdings konnten weiterhin viele dieser Betriebe ihren Fach-
kraftebedarf nicht decken: In 58 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern mit Fachkraf-
tebedarf blieben Fachkraftestellen unbesetzt. Der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fach-
kraftestellen und die Nichtbesetzungsquote, also der Anteil der bis zum Zeitpunkt der Befra-
gung unbesetzt gebliebenen Stellen fiir Fachkrafte an allen offenen Stellen, blieben im Ver-
gleich zum Vorjahr weitgehend konstant.



Betriebe ziehen eine Weiterbeschaftigung nach Erreichen der Regelaltersgrenze in Betracht

Ein Viertel der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (26 %) beschaftigt Personen, die in den
kommenden zwei Jahren die gesetzliche Regelaltersgrenze erreichen werden. Rund die Hilfte
dieser Betriebe mit sogenannten rentennahen Beschaftigten beabsichtigen, eine oder meh-
rere dieser Personen nach Erreichen des Rentenalters weiter zu beschaftigen. Bezogen auf
alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entspricht das einem Anteil von 14 %. Dabei spielt
die Deckung des betrieblichen Personalbedarfs eine dhnlich grolRe Rolle wie der Wunsch der
Beschaftigten nach einer Fortsetzung der beruflichen Tatigkeit.

Jeder vierte Betrieb beschaftigte Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen

Knapp ein Viertel der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (23 %) hatte in den zwei Jahren
vor der aktuellen Befragung Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit
chronischen Erkrankungen beschaftigt oder beschaftigte sie aktuell. Um diesen Menschen
eine dauerhafte Beschaftigung zu ermdéglichen, nutzt gut ein Drittel der Betriebe mit entspre-
chenden Beschaftigten spezielle Arbeitszeitmodelle. Institutionalisierte Strukturen zur Unter-
stlitzung von Menschen mit (Schwer-)Behinderung in Form einer bzw. eines Inklusionsbeauf-
tragten gab es in 5 % der Betriebe, die Menschen mit (Schwer-)Behinderungen oder mit chro-
nischen Erkrankungen beschaftigten.

Betriebe beschaftigen Gefliichtete aus der Ukraine, aber weiterhin vor allem fiir einfache
Tatigkeiten

Bis zum Befragungszeitpunkt 2025 hatten 12 % der Betriebe Anfragen von gefliichteten Per-
sonen aus der Ukraine bezlglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes erhalten.
Insgesamt 43 % dieser Betriebe mit Anfragen hatten zumindest zeitweise gefllichtete Perso-
nen beschaftigt. Bezogen auf alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entspricht das rund
5 %. Damit lag der Anteil sowohl der angefragten Betriebe als auch der Betriebe mit Beschaf-
tigung gefliichteter Personen etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Mit einem Anteil von 83 %
wurde die grolRe Mehrheit der ukrainischen Schutzsuchenden, die bis Mitte 2025 bei Betrie-
ben in Mecklenburg-Vorpommern beschaftigt waren, weiterhin auf Stellen eingesetzt, fir die
keine beruflichen Qualifikationen erforderlich waren.

Die Halfte der ausbildungsberechtigten Betriebe bildet tatsachlich aus; Besetzung von
Ausbildungspldtzen bleibt herausfordernd

Mitte 2025 waren 48 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern ausbildungsberechtigt.
Von diesen beteiligten sich 51 % an der Ausbildung; bezogen auf alle Betriebe in Mecklenburg-
Vorpommern entspricht das 25 %. Gut ein Drittel aller ausbildungsberechtigten Betriebe
(35 %) suchte fur das Ausbildungsjahr 2024/2025 neue Auszubildende. Das sind bezogen auf
alle Betriebe 16 %. Der Anteil der Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen blieb damit



in Mecklenburg-Vorpommern in den vergangenen Jahren weitgehend stabil, wahrend insbe-
sondere in Westdeutschland eine riickldufige Tendenz zu beobachten war. Auch der Anteil der
Betriebe, die angebotene Ausbildungsplatze nicht oder nicht vollstdndig besetzen konnten,
lag in Mecklenburg-Vorpommern mit 57 % auf dem Niveau des Vorjahres.

Betriebe unterstiitzen Weiterbildung der Beschaftigten

Im ersten Halbjahr 2025 ermdéglichten 48 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern Be-
schaftigten eine Weiterbildung; insgesamt 32 % der Beschaftigten nahmen an einer vom Be-
trieb unterstlitzten Weiterbildung teil. Damit blieb die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe
in Mecklenburg-Vorpommern im Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabil. Die Weiterbil-
dungsquote liegt unter Beschaftigten, die eine qualifizierte oder hochqualifizierte Tatigkeit
ausiben, mit 35 % bzw. 47 % deutlich héher als unter Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten
(21 %).

Uberstunden in der Hilfte der Betriebe, unter anderem zum Ausgleich von

Personalausfillen

In 51 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern wurden Uberstunden geleistet, unter an-
derem um Personalausfalle zu kompensieren. Denn sowohl bei kurzfristigen als auch bei dau-
erhaften Ausfallen von Beschaftigten reagieren die Betriebe in erster Linie mit einer Umver-
teilung der Arbeiten auf andere Beschéftigte: Rund 80 % der Betriebe greifen auf diese Mal3-
nahme zuriick, wenn Beschaftigte, die fir die Leistungserbringung zentral sind, unerwartet
ausfallen.

Tarifbindung bleibt stabil und ist weiterhin geringer als in Westdeutschland

In Mecklenburg-Vorpommern waren 2025 insgesamt 22 % der Betriebe iber einen Flachen-
oder Haustarifvertrag tarifgebunden; 43 % aller Beschaftigten waren in tarifgebundenen Be-
trieben tatig. Die Tarifbindung blieb damit im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant. Die
Beschaftigtenreichweite von Tarifvertragen entsprach in Mecklenburg-Vorpommern weitge-
hend jener in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutschland waren weiterhin grofRere An-
teile der Betriebe (25 %) und vor allem der Beschaftigten (49 %) tarifgebunden.

Arbeitsbedingungen in Betrieben mit Tariforientierung entsprechen haufig den
tarifvertraglichen Regelungen

29 % der nicht tarifgebundenen Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern orientiert sich nach
eigenen Angaben bei der Aushandlung von Lohnen und Gehaltern an geltenden Flachentarif-
vertragen. Das entspricht 22 % aller Betriebe, in denen 27 % der Beschaftigten tatig sind. Eine
Orientierung bedeutet dabei in der Regel, dass die betrieblichen Regelungen zu Lohnen, Ar-
beitszeit und Urlaubsanspruch mindestens ebenso gut ausfallen wie die tarifvertraglich fest-
gelegten. Dass diese Betriebe dennoch nicht formal tarifgebunden sind, hdngt in erster Linie



damit zusammen, dass es fir sie bislang keinen konkreten Anlass fir diesen Schritt gab: 60 %
der sich orientierenden Betriebe nannten dies als Begriindung, warum sie bislang nicht in eine
Tarifbindung eingetreten sind.

Lohnabstand zu Westdeutschland liegt auf dem Niveau des Vorjahres

In den vergangenen Jahren hat sich das Lohnniveau in Mecklenburg-Vorpommern deutlich
erhoht: Die hochgerechneten Daten des IAB-Betriebspanels ergeben eine Steigerung von rund
22 % zwischen Juni 2022 und Juni 2025. Da die Lohne in Westdeutschland in diesem Zeitraum
weniger stark anstiegen als in Mecklenburg-Vorpommern, verringerte sich der Lohnabstand.
Verdienten Beschaftigte in Mecklenburg-Vorpommern 2022 im Mittel noch 86 % des ver-
gleichbaren westdeutschen Durchschnittslohns, waren es 2025 92 %. Die Lohnliicke zu West-
deutschland reduzierte sich somit auf 8 %.

Jeder vierte Betrieb potenziell von der Erh6hung des Mindestlohns betroffen

Ende Juni 2025 gab es in 26 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern einen oder mehrere
Beschaftigte mit Verdiensten, die unter dem ab dem 01.01.2026 giiltigen Mindestlohn von
13,90 € lagen; 8 % aller Beschaftigten waren hiervon betroffen. Die Eingriffstiefe der Mindest-
lohnerhéhung stieg damit im Vergleich zur letzten Erhéhung zum 01.01.2025: In der vergan-
genen Befragungswelle gaben 18 % der Betriebe an, einen oder mehrere Beschiftigte gehabt
zu haben, deren Entlohnung unter dem zukiinftigen Mindestlohn lag.

Gut jeder fiinfte Betrieb in Mecklenburg-Vorpommern nutzt Kiinstliche Intelligenz

Insgesamt 22 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern setzen Formen von Kiinstlicher In-
telligenz (KI) ein, weitere 8 % planen den Einsatz. Damit ist der Einsatz von Kl in Mecklenburg-
Vorpommern etwas weniger verbreitet als in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land, wo 26 % bzw. 27 % der Betriebe bereits Kl nutzen. Betriebe in Mecklenburg-Vorpom-
mern, die aktuell keine Kl nutzen, begriinden dies vor allem damit, dass aktuell keine Anwen-
dungsmoglichkeiten im Betrieb bestehen. Insgesamt 91 % der Betriebe ohne KI-Nutzung
nannten diesen Grund.



1 Einfiihrung

Seit 1996 wird das IAB-Betriebspanel in Mecklenburg-Vorpommern als jahrliche Arbeitgeber-
befragung auf Leitungsebene der Betriebe durchgefiihrt. Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
werden darin um Angaben und Einschatzungen zu beschaftigungsrelevanten Aspekten gebe-
ten, von der Personalstruktur Gber die Rekrutierungsaktivitdten bis hin zu betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen. Die Befragung, deren Ergebnisse hier prasentiert werden, fand in der zwei-
ten Halfte des Jahres 2025 statt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes abge-
bildet. Die mit dem |IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse erganzen damit vorhandene,
eher angebotsseitig ausgerichtete Statistiken, wie z.B. die Beschaftigungsstatistik der Bunde-
sagentur flr Arbeit. Die empirischen Daten des IAB-Betriebspanels verbessern zudem die In-
formationsbasis, die von amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit
des IAB-Betriebspanels alle Betriebe umfasst, die mindestens eine bzw. einen sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte/n haben. Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als
andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Bereiche der
Wirtschaft oder auf Betriebe ab einer bestimmten GroRe beschranken.

Ein weiterer Vorteil des IAB-Betriebspanels besteht darin, dass fiir alle Bundeslander dasselbe
Fragenprogramm und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Dadurch sind ver-
gleichende Analysen fiir die Bundeslander und fiir Ost- und Westdeutschland moglich. Auf-
grund der Anlage als Panelbefragung mit weitgehend identischen Fragen in jedem Befragungs-
jahr kdnnen aullerdem Auswertungen im langjahrigen Zeitverlauf vorgenommen werden.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des IAB-
Betriebspanels fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern prasentiert, jeweils im Vergleich mit
Ost- und Westdeutschland. Hierzu gehéren zunachst Befunde zu den spezifischen Struktur-
merkmalen der Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern — sowohl hinsichtlich der Betriebe
(Kapitel 3) als auch der Beschaftigung (Kapitel 4). In Kapitel 5 und 6 werden Befunde zum Ar-
beits- und Fachkraftebedarf der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern prasentiert; Kapitel 7
untersucht verschiedene Potenziale zur Fachkraftesicherung.

Die folgenden Kapitel behandeln mit den Bereichen Aus- und Weiterbildung (Kapitel 8), Ta-
rifbindung und Lohne (Kapitel 9) sowie wirtschaftliche Tatigkeit der Betriebe (Kapitel 10) Stan-
dardthemen des IAB-Betriebspanels, wobei die Tarifbindung in dieser Befragungswelle hin-
sichtlich der Tariforientierung vertieft wird. Das Kapitel 10 enthalt zudem Befunde aus einer
Sonderabfrage zum Einsatz kinstlicher Intelligenz in den Betrieben Mecklenburg-Vorpom-

merns.



2 Datenbasis

Fiir die Befragung des Jahres 2025 liegen verwertbare Interviews von rund 1.100 Betrieben in
Mecklenburg-Vorpommern vor. Mit dieser Stichprobe werden 2,6 % aller Betriebe mit min-
destens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten erfasst, in denen 5,6 %
aller Beschéftigten tatig sind. Die befragten Betriebe repradsentieren die Grundgesamtheit al-
ler rund 44.000 Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern mit den genannten Merkmalen. Die
Befragung von Inhaberinnen und Inhabern, Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern bzw.
leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fand schwerpunktmaRig im dritten Quartal 2025
entweder in Form von miindlichen Interviews oder mittels computergestiitzter Abfrage statt.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit eigenstandiger Betriebsnummer in der
Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Un-
ternehmen, die einen oder mehrere Betriebe besitzen kdnnen. Alle Auswertungen beziehen
sich ausschliefRlich auf Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschaftig-
ten Person. Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen und der
hiervon abgeleiteten Quoten (z.B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Be-
schaftigungsstatistik der Bundesagentur flir Arbeit (BA) oder Erwerbstatigenrechnung des
Bundes und der Lander, ist folgendes zu beachten:

1. Im IAB-Betriebspanel gelten alle Personen als ,Beschaftigte”, die einer Erwerbstatig-
keit nachgehen, und zwar unabhédngig davon, ob diese Tatigkeit sozialversicherungs-
pflichtig oder nicht sozialversicherungspflichtig ist, unabhdngig von der Dauer der tat-
sachlich geleisteten oder vertragsmallig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und
unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden also auch Beamtinnen
und Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehérige und
geringfligig Beschaftigte erfasst. Da die Beschaftigtenzahlen der Beschaftigungsstatis-
tik der BA keine Beamtinnen und Beamten, tatigen Inhaberinnen und Inhaber und mit-
helfenden Familienangehorigen enthalten, sind die im Betriebspanel ermittelten Be-
schaftigtenzahlen insgesamt héher als die in der Statistik der BA ausgewiesenen Be-
schaftigtenzahlen.

2. Im |AB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozial-
versicherungspflichtig beschaftigte Person tétig ist. Betriebe ohne sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigte wie z.B. Ein-Personen-Betriebe (u.a. Freiberufler, Gewerbetrei-
bende) oder Dienststellen im 6ffentlichen Sektor, in denen ausschlieBlich Beamtinnen
und Beamte beschaftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grundgesamtheit
nicht enthalten sind. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des
Bundes und der Lidnder auch Ein-Personen-Betriebe enthalten, sind die im IAB-Be-
triebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der Erwerbs-
tatigenrechnung des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausge-
wiesenen Beschaftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung und



der Statistik der BA (vgl. Abbildung 1). AuRerdem werden im |AB-Betriebspanel Beschéafti-
gungsfalle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzdahlungen auftreten kénnen, wenn eine Person
Arbeitsverhdltnisse mit mehreren Betrieben hat (Mehrfachbeschaftigung, z.B. bei geringfiigi-
ger Beschaftigung).

Abbildung 1: Definition von Beschiftigten

Sozialversicherungs- Sozialversicherungs- Sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigte pflichtig Beschaftigte pflichtig Beschaftigte
+ Beamte + Beamte
+ tatige Inhaber-/innen + tatige Inhaber-/innen
+ mithelf. Familien- + mithelf. Familien-
angehorige angehorige
+ geringfligig + geringfligig
Beschéftigte Beschaftigte

+ Solo-Selbststdandige

IAB-
Betriebs-
panel

Quelle: Eigene Darstellung.

Die Ergebnisse der Befragung werden generell differenziert nach Branchen und Betriebsgro-
Renklassen dargestellt. Hierbei werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwer-
punktes und ihrer Beschaftigtenzahl zu grofSeren und auswertbaren Gruppen zusammenge-
fasst. Die Zuordnung zu den Branchen erfolgt in Anlehnung an die seit dem 01.01.2008 gel-
tende Klassifikation der Wirtschaftszweige (vgl. Tabelle 1). Fiir die Branchen Land- und Forst-
wirtschaft, Bergbau, Energie, Wasser, Abfall, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Er-
ziehung und Unterricht sowie Organisationen ohne Erwerbszweck kénnen aufgrund der ge-
ringen Fallzahlen auf Landesebene keine detaillierten Zahlen ausgewiesen werden.



Tabelle 1:

Branche

Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei

Bergbau, Energie, Wasser, Ab-
fall

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Reparatur

Verkehr, Information und Kom-
munikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

Unternehmensnahe Dienstleis-
tungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen

Organisationen ohne Erwerbs-
zweck

Offentliche Verwaltung

Quelle: Eigene Darstellung

Systematik der Branchen

Unterbranchen

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirt-
schaft, Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen

Energie- und Wasserversorgung

Nahrungsmittelindustrie
Verbrauchsgiterindustrie
Produktionsgliterindustrie

Investitionsgliter-/Gebrauchsgiterindustrie

Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)

Baunebengewerbe (Bauinstallation)

GroR- und Einzelhandel

Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei (Personen- und Gliterbeforderung; Post-,
Kurier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)

Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (Kreditinstitute;
Versicherungen)

Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Unternehmens-
beratung

Architektur- und Ingenieurbiiros; Forschung und Entwicklung
Werbung und Marktforschung

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskriften

Wach- und Sicherheitsdienste

Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht (Kindergarten, Schulen, Universita-
ten)

Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser, Arztpraxen,
Pflegeeinrichtungen, Seniorenheime)

Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe

Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport

sonstige, liberwiegend personliche Dienstleistungen (Friseur,
Kosmetik)

Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen; politische Par-

teien sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgrofRenklassen erfolgt in Anlehnung an die
seit dem 01.01.2005 geltende KMU-Definition der Europadischen Union. Diese weist vier Gro-
RBenklassen aus: Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten), Kleinbetriebe



(zehn bis 49 Beschaftigte), mittlere Betriebe (50 bis 249 Beschéftigte) und GroRbetriebe (min-
destens 250 Beschaftigte). Da GroRbetriebe im Sinne der KMU-Definition in der Stichprobe
des IAB-Betriebspanels flir Mecklenburg-Vorpommern nur einen Anteil von unter einem Pro-
zent ausmachen, erfolgt im vorliegenden Bericht eine abweichende Abgrenzung der beiden
oberen GroRenkategorien. Es ergeben sich die folgenden BetriebsgroRRenklassen:

e Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten),
e Kleinbetriebe (Betriebe mit zehn bis 49 Beschaftigten),

e Mittlere Betriebe (Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten) und

e GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten).

Einige Angaben im Bericht, etwa zu L6hnen und zu Investitionen, werden bezogen auf Voll-
zeitaquivalente dargestellt. Bei der Ermittlung der Vollzeitaquivalente werden Teilzeitbeschaf-
tigte mit deren Anteil an der Arbeitszeit einer bzw. eines Vollzeitbeschaftigten beriicksichtigt.
Auf diese Weise wird bestimmt, welcher Zahl von Vollzeitstellen die geleisteten Stunden ent-
sprechen. Ab 2022 werden im IAB-Betriebspanel nicht mehr detailliert Stundenumfange von
Teilzeitbeschaftigten erhoben. Darum wurde die Berechnung der Vollzeitaquivalente ab 2022
gedndert: Teilzeitbeschaftigte flieRen nun mit dem fixen Faktor 0,5 in die Berechnung ein,
Auszubildende mit dem Faktor 0,2. In Regionen, in denen die anteilige Arbeitszeit von Teil-
zeitbeschaftigten bzw. Auszubildenden durchschnittlich Gber diesem Faktor liegt, werden die
Kennzahlen damit tendenziell iberschatzt; in Regionen, in denen der Anteil der Arbeitszeit
darunter liegt, werden sie eher unterschatzt.

Die Daten im vorliegenden Bericht beziehen sich in der Regel auf den Stichtag 30.06.2025 bzw.
auf das erste Halbjahr 2025. Angaben zu Investitionen und Innovationen werden davon ab-
weichend aus methodischen Griinden fiir das zum Zeitpunkt der Befragung abgeschlossene
Geschaftsjahr, also fiir das Jahr 2024 ausgewiesen. Alle ostdeutschen Vergleichsdaten schlie-
Ren das Land Berlin mit ein, die westdeutschen Daten werden ohne Berlin ausgewiesen.

Alle in vorliegender Studie ausgewiesenen Angaben beruhen auf einer Hochrechnung. Diese
erfolgt in zwei Schritten:

1. Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde-
liegenden Verteilung der Betriebe nach Branchen und BetriebsgroRenklassen. Daraus
wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt.

2. Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von
Referenzklassen aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Da-
ten ist insbesondere fiir die Hochrechnung von Absolutzahlen erforderlich, da ande-
renfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig ausfallen wiirden (z.B. Investitionen).

Aufgrund dieses Vorgehens kdnnen die Ergebnisse der Befragung als reprasentativ fir die
Grundgesamtheit der Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern betrachtet werden.



3 Betriebsstruktur

Am 30.06.2025 gab es in Mecklenburg-Vorpommern insgesamt 44.124 Betriebe mit mindes-
tens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Die Struktur dieser Betriebe,
d.h. ihre spezifischen Merkmale wie Branchenverteilung, GrofRe und Alter, bilden zentrale Be-
stimmungsfaktoren fiir die Nachfrage nach Arbeitskraften und damit fiir die Entwicklung von
Beschaftigung in Mecklenburg-Vorpommern.

3.1 Branchenstruktur

2025 fanden sich die grofSten Anteile von Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern im Bereich
Handel und Reparatur sowie in den Unternehmensnahen und den Ubrigen Dienstleistungen:
Ihre Anteile an allen Betrieben lagen zwischen 15 % und 17 % (vgl. Tabelle 2); insgesamt entfiel
fast die Halfte aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (48 %) auf diese drei Branchen. Der
Bereich Handel und Reparatur besteht im Wesentlichen aus Einzel- und Groflhandel. Bei den
Unternehmensnahen Dienstleistungen handelt es sich um eine recht heterogene Branche, in
der neben Rechts- und Steuerberatung und Werbung bzw. Marktforschung auch Wach- und
Sicherheitsdienste sowie der Garten- und Landschaftsbau zusammengefasst sind. Auch die
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften zahlt zu dieser Branche. Die Ubrigen Dienst-
leistungen umfassen das Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe, den Bereich Kunst, Unter-
haltung, Erholung und Sport sowie sonstige, liberwiegend personliche Dienstleistungen wie
Friseur- oder Kosmetiksalons.



Tabelle 2: Betriebe und Beschiaftigte nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern 2025

Betriebe Beschaftigte
Branche
%
Land- und Forstwirtschaft* 5 2
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 2 3
Verarbeitendes Gewerbe 6 11
Baugewerbe 11 7
Handel und Reparatur 17 12
Verkehr, Information, Kommunikation 6 7
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen* 2 1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 16
Erziehung und Unterricht* 3 5
Gesundheits- und Sozialwesen 12 18
Ubrige Dienstleistungen 15 11
Organisationen ohne Erwerbszweck* 2 1
Offentliche Verwaltung 3 6
Alle Branchen 100 100
* Wegen geringer Besetzungszahlen sind die Werte fiir diese Branchen nur eingeschrankt interpretier-

bar. Im Weiteren werden Ergebnisse fiir diese Branchen deshalb nicht differenziert ausgewiesen.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Betrachtet man hingegen die Beschaftigtenanteile!, so bildet das Gesundheits- und Sozialwe-
sen die groRte Branche. Hier arbeiten 18 % aller Beschéftigten. Eine weitere beschaftigungs-
starke Branche sind die bereits genannten Unternehmensnahe Dienstleistungen mit einem
Beschéftigtenanteil von 16 % (vgl. Tabelle 2). Gut ein Drittel aller Beschéftigten in Mecklen-
burg-Vorpommern arbeiten allein in diesen beiden Branchen. Dadurch haben sie einen star-
keren Einfluss auf die Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Mecklenburg-Vorpom-
mern als vergleichsweise kleine Branchen, z.B. in Hinblick auf die Nachfrage nach Arbeitskraf-
ten, die Nutzung bestimmter Beschaftigungsformen, Ausbildungsaktivitaten oder Tarifbin-
dung.

Auch in Ostdeutschland insgesamt sowie in Westdeutschland entfielen die grofRten Anteile
der Betriebe auf die drei Branchen Handel und Reparatur, Unternehmensnahe Dienstleistun-
gen sowie Ubrige Dienstleistungen, wobei mit 20 % (Ostdeutschland) bzw. 19 % (West-

1 Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf den Daten des IAB-Betriebspanels. Hier gelten alle Personen als ,Beschiftigte”,
die einer Erwerbstatigkeit nachgehen. Als Beschaftigte werden also auch Beamtinnen und Beamte, tétige Inhaberinnen
und Inhaber, mithelfende Familienangehdrige und geringfiigig Beschaftigte erfasst. In anderen Statistiken, etwa in der
Beschaftigungsstatistik der BA, sind keine Beamtinnen und Beamten, tatigen Inhaberinnen und Inhaber und mithelfenden
Familienangehorigen enthalten. Daher liegen die im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt héher
als die in der Statistik der BA ausgewiesenen Werte. Auch weichen gréRBen- oder branchenspezifische Anteilswerte von-
einander ab (vgl. auch Kapitel 2).



deutschland) das Gewicht der Unternehmensnahen Dienstleistungen noch einmal etwas gro-
Rer war als in Mecklenburg-Vorpommern. Bei der Verteilung der Beschéaftigten bestehen
kaum Unterschiede zu Ostdeutschland insgesamt; im Vergleich zu Westdeutschland arbeitet
in Mecklenburg-Vorpommern ein geringerer Anteil von Beschaftigten im Verarbeitenden Ge-
werbe (11 % gegenlber 17 %).

3.2 GrofRenstruktur

Die meisten Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern haben weniger als zehn Beschaftigte und
gelten damit als Kleinstbetriebe. Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist, entfallen auf sie gut zwei
Drittel (68 %) des gesamten Betriebsbestandes. GroRere Betriebe mit 50 Beschéaftigten und
mehr2 bilden mit einem Anteil von 5 % die Ausnahme. Allerdings arbeitete Mitte 2025 in die-
sen groBeren Betrieben knapp die Halfte aller Beschaftigten.

Tabelle 3: Betriebe und Beschiaftigte nach BetriebsgroRenklassen in Mecklenburg-Vorpommern 2025

Betriebe Beschiftigte

BetriebsgroRenklasse
%

1 bis 9 Beschéftigte 68 18
10 bis 49 Beschaftigte 27 34
50 bis 99 Beschaftigte 3 16
ab 100 Beschéftigte 2 32
Alle GroRenklassen 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland handelt es sich bei der Gberwie-
genden Mehrheit der Betriebe um Kleinstbetriebe. Allerdings fallt ihr Anteil in Westdeutsch-
land mit 64 % etwas geringer aus als in Mecklenburg-Vorpommern und in Ostdeutschland ins-
gesamt (69 %). Der Anteil groRer Betriebe mit 100 Beschaftigten und mehr lag in Ostdeutsch-
land insgesamt wie auch in Westdeutschland bei 3 %. Westdeutsche GroBbetriebe waren je-
doch im Mittel deutlich groRer als diejenigen in Ostdeutschland bzw. in Mecklenburg-Vorpom-
mern: So arbeiteten in einem GrolRRbetrieb in Mecklenburg-Vorpommern durchschnittlich
258 Personen, in einem GrofSbetrieb in Ostdeutschland durchschnittlich 297 Personen, in ei-
nem westdeutschen GroBbetrieb hingegen 343 Personen. Diese Unterschiede schlagen sich
auch in der durchschnittlichen GréRe aller Betriebe nieder: Auch hier sind westdeutsche Be-
triebe mit durchschnittlich 21 Beschéftigten etwas groRer als Betriebe in Ostdeutschland
(18 Beschéftigte) oder in Mecklenburg-Vorpommern (16 Beschéftigte).

2 7ur Einteilung der BetriebsgroRenklassen siehe Kapitel 2.



Abbildung 2: GroBenstruktur nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Kleinstbetriebe bilden in Mecklenburg-Vorpommern in allen Branchen die Mehrheit, doch gibt
es Abstufungen (vgl. Abbildung 2): So haben im Verarbeitenden Gewerbe knapp zwei Drittel
aller Betriebe weniger als zehn Beschaftigte, im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation
sind es hingegen fast drei Viertel der Betriebe. Die weiteren Ausfiihrungen im vorliegenden
Bericht werden zeigen, dass die GroRe eines Betriebes zahlreiche andere Merkmale beein-
flusst, wie z.B. den Erfolg bei der Gewinnung von Personal auf dem Arbeitsmarkt (siehe hierzu
Kapitel 5 und 6) oder die Moglichkeiten, selbst auszubilden und damit aktiv moglichen Fach-
krafteengpassen entgegenzuwirken (Kapitel 8).

3.3 Betriebsalter

Gut ein Drittel der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern, die im Jahr 2025 existierten, be-
stand seit weniger als zehn Jahren (35 %), gut die Hélfte seit weniger als 20 Jahren (55 %, vgl.
Abbildung 3). In Ostdeutschland insgesamt liegt dieser Anteil mit 52 % auf einem &hnlichen
Niveau, in Westdeutschland fallt er mit 49 % etwas niedriger aus. Zugleich gibt es in West-
deutschland deutlich mehr Betriebe, die vor 1990 gegriindet wurden, als in Mecklenburg-Vor-
pommern und in Ostdeutschland insgesamt: Wahrend in Westdeutschland 27 % der Betriebe,
die 2025 bestanden, bereits vor 1990 gegriindet wurden, lagen die entsprechenden Anteile in
Mecklenburg-Vorpommern bei 10 %, in Ostdeutschland insgesamt bei 12 %.



Abbildung 3: Betriebe nach dem Betriebsalter in Mecklenburg-Vorpommern 2025*

m <5 Jahre

I 5 bis 9 Jahre
10 bis 19 Jahre
20 bis 29 Jahre
ab 30 Jahren

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Angaben in Prozent

Da Betriebe in der Regel mit wenigen Beschaftigten gegriindet werden und erst mit der Zeit
wachsen, beschaftigen altere Betriebe im Mittel deutlich mehr Personen als jlingere Betriebe.
So arbeiteten 2025 in Betrieben, die bereits seit 30 Jahren und mehr existierten, durchschnitt-
lich 23 Personen. Betriebe, die vor weniger als zehn Jahren gegriindet worden waren, hatten
im Mittel weniger als zehn Beschaftigte. Aufgrund dieser GroRenstruktur waren in Mecklen-
burg-Vorpommern 45 % aller Beschaftigten in alten Betrieben (30 Jahre und &lter) tatig, in
jungen Betrieben (jinger als 10 Jahre) mit 19 % der Beschaftigten hingegen nicht einmal halb
so viele.
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4 Strukturelle Beschaftigungsmerkmale

Neben den betrieblichen Rahmenbedingungen pragt auch die Ausgestaltung von Arbeitsver-
hédltnissen die betriebliche Beschaftigungssituation. Strukturelle Merkmale wie Vertragsfor-
men, Arbeitszeitregelungen oder organisatorische Abhangigkeiten von Arbeitsprozessen be-
stimmen mafigeblich, wie Arbeit im Betrieb organisiert ist.

4.1 Arbeitsumfang

In der Mehrheit der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (68 %) lag die vertraglich verein-
barte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten im Jahr 2025 bei mindestens 40 Stunden.
In Ostdeutschland insgesamt betragt die Wochenarbeitszeit in knapp zwei Drittel der Betriebe
40 Stunden oder mehr, in Westdeutschland hingegen machten Betriebe mit dieser vertraglich
vereinbarten Wochenarbeitszeit einen deutlich geringeren Anteil von 59 % aus. Die durch-
schnittliche vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten lag damit in
Mecklenburg-Vorpommern bei 39,2 Stunden, in Ostdeutschland insgesamt bei 39,1 Stunden
und in Westdeutschland bei 38,9 Stunden.

Nicht jede beschéftigte Person arbeitet jedoch in Vollzeit: Mitte 2025 gab es in drei Viertel
(76 %) der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern Personen in Teilzeit; knapp ein Drittel aller
Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern war mit einem reduzierten Stundenumfang tatig
(32 %; Teilzeitquote).3 Damit gab es zwar in Mecklenburg-Vorpommern in einem geringeren
Anteil der Betriebe Teilzeitbeschaftigte als in Ostdeutschland insgesamt (78 %), die Teilzeit-
qguote entsprach hingegen dem ostdeutschen Vergleichswert. In Westdeutschland war Teil-
zeitbeschaftigung etwas weiter verbreitet: Hier gab es in 82 % der Betriebe Teilzeitbeschaf-
tigte; 35 % der westdeutschen Beschaftigten arbeiteten mit reduzierten Stunden.

Im Dienstleistungssektor kommt Teilzeitarbeit hdufiger vor als im produzierenden Gewerbe.
So arbeiteten Mitte 2025 in 78 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern im Bereich
Dienstleistung Personen in Teilzeit, aber nur in 67 % der Betriebe im Produzierenden Ge-
werbe. Beim Anteil der Teilzeitbeschaftigten wird dieser Unterschied noch deutlicher: Im
Dienstleistungssektor waren 38 % aller Beschaftigten in Teilzeit tatig; im Produzierenden Ge-
werbe waren es 12 %. Besonders hoch fielen die Teilzeitquoten im Gesundheits- und Sozial-
wesen und in den Ubrigen Dienstleistungen aus (vgl. Abbildung 4). Es steht zu vermuten, dass
dieser Befund nicht zuletzt mit dem hohen Anteil weiblicher Beschaftigter in diesen Branchen
zusammenhangt, der ebenfalls Abbildung 4 zu entnehmen ist und die gleiche Struktur auf-
weist wie die Teilzeitquote. Hintergrund ist, dass Frauen deutlich haufiger in Teilzeit arbeiten
als Manner: Insgesamt 47 % der weiblichen Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern wa-
ren Mitte 2025 mit reduziertem Stundenumfang téatig, aber nur 18 % der mannlichen Beschéaf-
tigten.

3 Unter Teilzeitbeschiftigung wird grundsitzlich jede Beschiftigung verstanden, die mit einer regelmiRigen Wochenar-

beitszeit ausgelibt wird, welche unterhalb derjenigen einer bzw. eines Vollzeitbeschaftigten im selben Betrieb liegt.
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Abbildung 4: Anteil der in Teilzeit tatigen Beschaftigten (Teilzeitquote) und der weiblichen Beschiaftigten
nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Zur vertraglich vereinbarten Arbeitszeit kamen in der Halfte (51 %) der Betriebe in Mecklen-
burg-Vorpommern Uberstunden hinzu. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil ebenfalls
auf diesem Niveau (51 %), in Westdeutschland mit 56 % etwas hoher. Vor allem in Betrieben
der Offentlichen Verwaltung und im Gesundheits- und Sozialwesen wurden im Jahr 20244 in
Mecklenburg-Vorpommern hiufig Uberstunden geleistet (vgl. Abbildung 5).

Uberstunden kommen in groReren Betrieben deutlich haufiger vor als in kleineren: Wahrend
in 41 % der Kleinstbetriebe in Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2024 Uberstunden geleistet
wurden, waren es unter den GroBbetrieben 88 % (vgl. ebenfalls Abbildung 5).

4 Die Angaben zu den geleisteten Uberstunden beziehen sich im IAB-Betriebspanel stets auf das zum Zeitpunkt der Befra-
gung im dritten Quartal abgelaufene Jahr. In der aktuellen Befragung war dies das Jahr 2024.
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Abbildung 5:
pommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angabe bezieht sich auf das zum Zeitpunkt der aktuellen
Befragung zuriickliegende Jahr 2024.

Ein Instrument zum Umgang mit Uberstunden sind Arbeitszeitkonten, also Systeme zur Erfas-
sung und Steuerung von Arbeitszeiten, bei denen Mehr- und Minderstunden lber einen be-
stimmten Zeitraum ausgeglichen werden kdnnen. Sie erméglichen es Beschaftigten, Uber-
stunden anzusparen und spater durch Freizeit auszugleichen, wahrend Unternehmen flexibler
auf Arbeitsaufkommen reagieren kénnen. Im Jahr 2025 hatten 59 % der Betriebe in Mecklen-
burg-Vorpommern Regelungen zu Arbeitszeitkonten, mit deutlichen Unterschieden in Bezug
auf die Betriebsgrofie. Unter Klein-, Mittel- und GroBbetrieben, also Betrieben ab zehn Be-
schaftigten, verfligten jeweils mindestens drei Viertel (iber Regelungen zu Arbeitszeitkonten;
unter den Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschéftigten lag der Anteil hingegen bei nur
49 %. In Ostdeutschland insgesamt gab es in 56 % der Betriebe Reglungen zu Arbeitszeitkon-
ten, in Westdeutschland in 54 % der Betriebe.

Uberstunden werden dann notwendig, wenn geplante Tatigkeiten nicht in der vorgesehenen
Zeit erledigt werden kénnen. Dies kann unter anderem der Fall sein, wenn Beschaftigte kurz-
oder langfristig ausfallen. Ohne ausgleichende MalRnahme kann ein solcher Ausfall, z.B. durch
Krankheit oder das temporadre Fehlen von Kinderbetreuung, dazu fiihren, dass bestimmte
Fachaufgaben und Geschaftsprozesse im Unternehmen nicht mehr ausgefiihrt werden kon-
nen. Dies kann Produktionsverzogerungen und Produktionseinschrankungen verursachen und
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die Wettbewerbsfahigkeit der betroffenen Unternehmen beeintrachtigen. Dabei steigt das Ri-
siko fur negative Folgen durch Personalausfalle mit der Abhangigkeit der Produktionsablaufe
eines Betriebes von einzelnen Beschaftigten bzw. Beschaftigtengruppen.

In fast zwei von funf Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern (38 %) besteht nach eigener Ein-
schatzung eine sehr hohe Abhédngigkeit der Produktionsprozesse von einzelnen Beschaftigten
oder Beschéftigtengruppen, das heilt die Arbeitsschritte der Beschaftigten hangen eng mitei-
nander zusammen und der unerwartete Ausfall von Beschaftigten zieht Anpassungen bei an-
deren Beschaftigten nach sich. Weitere 20 % der Betriebe sehen eine hohe Abhadngigkeit. Bei
mehr als der Halfte der Betriebe (58 %) kann ein unerwarteter Ausfall von Beschaftigten somit
dazu fuhren, dass bestimmte Fachaufgaben und Geschaftsprozesse nicht mehr oder nur mit-
hilfe zusatzlicher MalRnahmen ausgefihrt werden kdnnen. In Ostdeutschland insgesamt lag
der Anteil der Betriebe mit hoher oder sehr hoher Abhdngigkeit bei 53 %, in Westdeutschland
bei 55 %.

Kommt es vor diesem Hintergrund zu Personalausfillen, reagieren die Betriebe sowohl bei
kurzfristigen als auch bei dauerhaften Ausfillen in erster Linie mit einer Umverteilung der Ar-
beiten auf andere Beschaftigte (vgl. Abbildung 6). Ein Ausfall von betriebsrelevanten Beschaf-
tigten fuhrt somit haufig zu einer Arbeitsverdichtung bzw. hoheren Arbeitsbelastung der Be-
legschaft und zu potenziell erhéhten Uberstunden. Im Falle kurzzeitiger Abwesenheit spielt
auch die Verschiebung der ausgefallenen Arbeiten eine relevante Rolle; bei langerfristigen
Ausfallen verringern Betriebe ihr Leistungsangebot oder setzen internes Personal im Bereit-
schaftsdienst ein.

Die insgesamt am haufigsten genannte MaRnahme — Umverteilung der Arbeiten auf die (ibrige
Belegschaft — dominiert in allen Branchen, und zwar sowohl bei kurzfristigen Ausfallen (bis
drei Tage) als auch bei langerfristigen (ab sechs Wochen). Unterschiede zeigen sich hinsichtlich
weiterer MalBnahmen: So werden die Strategien, Arbeiten auf einen spateren Zeitpunkt zu
verschieben oder Leistungen zuzukaufen, hdufiger im Produzierenden Gewerbe eingesetzt als
im Dienstleistungsbereich. Vermutlich ergeben sich diese Unterschiede aus der Unmittelbar-
keit von Dienstleistungen bzw. der Lagerfahigkeit von Produkten des Produzierenden Gewer-
bes, die eine Lagerhaltung und damit das Abfedern von personellen Engpéassen erlaubt.

Auch bei einer groRRenspezifischen Betrachtung bleibt die Umverteilung der Arbeiten die zent-
rale Strategie Uber alle BetriebsgroRenklassen hinweg. Die Verschiebung von Arbeiten auf ei-
nen spateren Zeitpunkt kommt hingegen vor allem in kleineren Betrieben vor. GréRere Be-
triebe missen auf dieses Mittel seltener zurilickgreifen; stattdessen verfligen sie haufiger als
kleinere Betriebe liber internes Personal in Rufbereitschaft oder setzen Aushilfs- bzw. Leihar-
beitskrafte ein.
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Abbildung 6: MaRnahmen bei Ausfall von Beschiftigten in der groBten Berufsgruppe bis zu drei Tagen
und von liber sechs Wochen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Mehrfachantworten moglich.

4.2 Befristete Beschaftigung

Viele Jahre gehorte es zur gangigen Einstellungspraxis der Betriebe in Mecklenburg-Vorpom-
mern wie auch im Rest von Deutschland, Einstellungen zunachst befristet vorzunehmen. Noch
im Jahr 2015 war mehr als die Halfte der Neueinstellungen in Mecklenburg-Vorpommern be-
fristet. Seitdem ist dieser Anteil deutlich zurlickgegangen. Im ersten Halbjahr 2025 erhielten
28 % der neu eingestellten Beschaftigten einen befristeten Arbeitsvertrag; 72 % wurden un-
befristet eingestellt. Diese Entwicklung war auch in Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland zu beobachten (vgl. Abbildung 7).

Zum Stichtag der diesjahrigen Befragung (30.06.2025) hatten in Mecklenburg-Vorpommern
8 % der Beschaftigten einen befristeten Arbeitsvertrag; in 14 % der Betriebe gab es befristet
Beschaftigte. Befristete Beschaftigung war damit in Mecklenburg-Vorpommern etwas starker
verbreitet als in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland (jeweils 13 % der Betreibe
mit befristet Beschéaftigten und gut 6 % der Beschéftigten mit Befristung).

Den groRten Anteil von Betrieben mit mindestens einer bzw. einem befristet Beschaftigten
gab es in Mecklenburg-Vorpommern in der Offentlichen Verwaltung (38 % aller Betriebe), den
hdchsten Anteil befristet Beschiftigter hingegen in den Ubrigen Dienstleistungen (18 %). Gro-
Rere Betriebe setzen Befristungen haufiger ein als kleinere Betriebe. So gab es zum Stichtag
der Befragung (30.06.2025) in 71 % der GroRbetriebe befristet Beschaftigte; 11 % aller Be-
schaftigten in diesen Betrieben hatten einen befristeten Arbeitsvertrag. In Kleinstbetrieben



fielen die entsprechenden Anteile mit 6 % (Betriebsebene) bzw. 2 % (Beschaftigtenebene)
deutlich geringer aus.

Befristete Beschaftigung stellt regelmaRig den Einstieg in ein unbefristetes Beschaftigungsver-
haltnis dar. Von allen befristet Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern, deren Vertrag im
ersten Halbjahr 2025 endete, wurden 44 % in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis bei
demselben Arbeitgeber ibernommen. Weitere 28 % wurden erneut befristet beschaftigt, ein
ebenso groBer Anteil schied nach Auslaufen der Befristung aus dem Betrieb aus.

Abbildung 7: Anteil befristeter Neueinstellungen an allen Neueinstellungen in Mecklenburg-Vorpom-
mern, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025*

70
€
@ 60
o 54
Q.
£
g 50
) 51 !
g e — \‘\ "D——
— N -
[ 45
5 40 ﬂ\
3 = %3 3 3
3
ks 32 30
T

28

= 27
5 20
t
<

[EEY
o

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Mecklenburg-Vorpommern ——Ostdeutschland —— Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr

16



5 Personalbedarf und Personalbewegungen

Im ersten Halbjahr 2025 suchte die Halfte aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (50 %)
Personal. In Ostdeutschland insgesamt (48 % der Betriebe mit Personalbedarf) und West-
deutschland (49 % der Betriebe) war die Situation ahnlich. In einzelnen Branchen lag der Anteil
der Betriebe mit Personalbedarf noch einmal hoher als im Mittel Mecklenburg-Vorpommerns,
etwa im Gesundheits- und Sozialwesen, wo fast drei von fiinf Betrieben Personal suchten (vgl.
Abbildung 8).

Abbildung 8: Betriebe mit Arbeitskraftebedarf in Mecklenburg-Vorpommern nach Branchen im ersten
Halbjahr 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Kleinere Betriebe verzeichneten seltener einen Personalbedarf als groRere Betriebe. So such-
ten nur 39 % der Kleinstbetriebe im betrachteten Zeitraum Arbeitskrafte, aber 90 % der Grol3-
betriebe mit 100 Beschaftigten und mehr. Hier ist allerdings die geringe Masse an Beschaftig-
ten in jedem einzelnen Kleinstbetrieb zu bericksichtigen, die automatisch zu weniger Perso-
nalbewegungen fiihrt: In einem GrolRbetrieb mit durchschnittlich 258 Beschéftigten verlassen
bei einer Abgangsrate von 6 % (s. Abbildung 9 weiter unten) jedes Jahr im Mittel 15 Personen
den Betrieb und miissen potenziell ersetzt werden. Ein Kleinstbetrieb mit durchschnittlich vier
Beschaftigten ist hingegen bei derselben Abgangsrate im Mittel nur alle vier Jahre von Perso-
nalabgangen betroffen.
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5.1 Personaleinstellungen und -abgange

Der beschriebene Personalbedarf flihrte weiterhin zu viel Bewegung auf dem Arbeitsmarkt:
Allein im ersten Halbjahr 2025 wurden in Mecklenburg-Vorpommern 6 % aller Beschaftigungs-
verhaltnisse gelost; 8 % aller Stellen wurden neu besetzt. Sowohl die Einstellungs- als auch die
Abgangsrate blieben damit im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant. Die Fluktuations-
rate, die sich als Summe aus Einstellungs- und Abgangsrate berechnet und die relative Bewe-
gung am Arbeitsmarkt bemisst, lag wie im Vorjahr bei 14 %.

Abbildung 9: Einstellungs- und Abgangsraten in Mecklenburg-Vorpommern 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr.

Einstellungen und Abgdnge gab es im ersten Halbjahr 2025 in insgesamt 42 % aller Betriebe in
Mecklenburg-Vorpommern. In 58 % aller Betriebe kam es dementsprechend in diesem Zeit-
raum zu keinen Personalbewegungen. Wie Ublich war dies vor allem in Kleinstbetrieben der
Fall: So hatte nur gut ein Viertel der Betriebe dieser GroRenklasse, das heiRt Betriebe mit we-
niger als zehn Beschaftigten, Personalbewegungen zu verzeichnen. Demgegeniiber kam es in
fast allen mittleren und GroRbetrieben zu Personalzugdangen oder -abgangen.

Ein Drittel aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (33 %) tatigte im ersten Halbjahr 2025
Einstellungen. Damit verweilte die Einstellungsrate auf dem hohen Niveau der Jahre 2022 und
2023 (vgl. Abbildung 10). In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lagen die je-
weiligen Vergleichswerte ebenfalls auf diesem Niveau. Personalabgdange hatten im ersten
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Halbjahr 2025 insgesamt 27 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern zu verzeichnen. In
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland fielen die jeweiligen Anteile mit 29 % bzw.
31 % etwas hoher aus.

Abbildung 10:  Betriebe mit Personalzu- und -abgangen in Mecklenburg-Vorpommern 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr. Ein Betrieb kann sowohl
Personalzu- als auch -abgange verzeichnen.

Der Anteil von Betrieben mit Personaleinstellungen im ersten Halbjahr 2025, der insgesamt
bei 33 % lag, unterscheidet sich stark zwischen den Branchen. Besonders hoch fielen die An-
teile der einstellenden Betriebe in der Offentlichen Verwaltung und in den Ubrigen Dienstleis-
tungen aus, eher niedrig im Baugewerbe, im Bereich Handel und Reparatur sowie im Bereich
Verkehr, Information, Kommunikation (vgl. Abbildung 11). Den Betrieben, die im ersten Halb-
jahr 2025 Personalzugénge zu verzeichnen hatten, stand ein Anteil von 50 % der Betriebe in
Mecklenburg-Vorpommern gegeniiber, die in diesem Zeitraum Personalbedarf hatten (vgl.
Abbildung 8 weiter oben). Insgesamt 17 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern konnten
somit trotz Bedarfs keine Einstellungen realisieren. In einzelnen Branchen fiel diese Differenz
noch einmal hoher aus, insbesondere im Gesundheits- und Sozialwesen, wo 58 % der Betriebe
Personal einstellen wollten (vgl. wiederum Abbildung 8 weiter oben), es aber nur in 32 % der
Betriebe zu Einstellungen kam (vgl. Abbildung 11). Insgesamt 26 % der Betriebe dieser Bran-
chen stellten somit keine neuen Beschaftigten ein, obwohl sie einen entsprechenden Bedarf
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hatten. Auch im Baugewerbe sowie im Bereich Handel und Reparatur war die Diskrepanz zwi-
schen dem Anteil der Betriebe mit Personalbedarf (50 % bzw. 47 %) und dem Anteil der ein-

stellenden Betriebe (jeweils 27 %) groR.

Abbildung 11:  Betriebe mit Personaleinstellungen in Mecklenburg-Vorpommern nach Branchen im ersten
Halbjahr 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Die Herausforderungen bei der Besetzung offener Stellen werden umso deutlicher, betrachtet
man den Erfolg bei der Personalgewinnung nur fiir Betriebe mit Personalbedarf im ersten
Halbjahr 2025: Von diesen konnten 43 % ihren Bedarf vollstandig durch Einstellungen decken;
weitere 23 % konnten Einstellungen vornehmen, allerdings nicht im gewtlinschten Umfang, so
dass ihr Personalbedarf nicht vollstandig gedeckt wurde. Insgesamt 34 % der Betriebe mit Per-
sonalbedarf im ersten Halbjahr 2025 stellten keine neuen Beschaftigten ein (vgl. Abbildung
12).

So hatte etwa im Baugewerbe die Halfte aller Betriebe (50 %) einen Personalbedarf. Von die-
sen konnte jedoch nur ein Fiinftel (20 %) ihren Bedarf vollstandig durch Einstellungen decken.
Ein Drittel der Betriebe mit Personalbedarf nahmen zwar Einstellungen vor, jedoch nicht im
gewinschten Umfang, und fast die Halfte der Betriebe mit Personalbedarf (47 %) konnte kein
Personal einstellen (vgl. Abbildung 12). Im Ergebnis blieben in vier von finf Betrieben dieser
Branchen, die Personalbedarf hatten, Stellen unbesetzt.
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Abbildung 12:  Betriebe mit Personaleinstellungen und Deckung des Personalbedarfs nach Branchen in
Mecklenburg-Vorpommern im ersten Halbjahr 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe mit Personalbedarf im ersten Halb-
jahr 2025

In 27 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern verliel? im ersten Halbjahr 2025 mindes-
tens eine beschaftigte Person den Betrieb. Wie schon bei den Einstellungen sticht auch bei
den Personalabgingen die Offentliche Verwaltung hervor: Aus 39 % aller Betriebe dieser Bran-
chen schieden Beschaftigte im ersten Halbjahr 2025 aus.

Wie schon in den Vorjahren gingen Personalabgange in der Mehrzahl von den Beschaftigten
aus: In 42 % der Falle waren sie auf eine arbeitnehmerseitige Kiindigung zuriickzufiihren, in
weiteren 9 % der Fille auf einen Ubergang in den Ruhestand. Allerdings ging der Anteil der
arbeitnehmerseitigen Kiindigungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum merklich zurtick. Pa-
rallel stieg der Anteil der arbeitgeberseitigen Kiindigungen an und erreichte mit 34 % den
hochsten Wert seit mehr als 15 Jahren (vgl. Abbildung 13). Auch der Anteil der Personalab-
gange, die im ersten Halbjahr 2025 auf das Auslaufen eines befristeten Arbeitsvertrags zuriick-
zufiihren waren und damit tendenziell arbeitgeberseitig initiiert waren, fiel mit 7 % deutlich
héher aus als im Vorjahr. Nach vielen Jahren eines Arbeitnehmermarkts zeichnet sich damit
moglicherweise eine Wende von Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt ab.
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Abbildung 13:  Personalabgdnge nach den Griinden des Ausscheidens in Mecklenburg-Vorpommern 2010
bis 2025*
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. * jeweils bezogen auf die Personalabgénge im ers-
ten Halbjahr. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige Griinde.

5.2 Beschaftigungsauf- und -abbau

Personalbewegungen verandern nicht notwendigerweise die Zahl der Beschaftigten in einem
Betrieb: Einstellungen kdnnen schlicht einen Ersatzbedarf decken, der aus Abgdngen entsteht;
Abgdnge konnen unmittelbar durch Neueinstellungen kompensiert werden. Von den Betrie-
ben in Mecklenburg-Vorpommern mit Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2025 (42 %
der Betriebe, s.0.) hatten 44 % sowohl Einstellungen als auch Abgange zu verzeichnen. 35 %
tatigten nur Personaleinstellungen; 21 % hatten ausschlieBlich Personalabgange.

In der Summe dieser Personalbewegungen gab es in knapp der Halfte aller Betriebe in Meck-
lenburg-Vorpommern (49 %) zwischen Mitte 2024 und Mitte 2025 eine effektive Nettoveran-
derung im Beschéftigtenbestand: In 24 % der Betriebe erhohte sich die Zahl der Beschéftigten,
in 25 % sank sie. > Damit iberstieg der Anteil der Betriebe mit Beschaftigungsabbau erstmals
seit 2010 den Anteil der Betriebe mit Beschaftigungsaufbau (vgl. Abbildung 14). Die Gesamt-
zahl der Beschaftigten blieb im Jahresvergleich dennoch nahezu konstant.

5 Im vorliegenden Bericht gilt eine Beschiftigungsverinderung in Hohe von mehr als +2% als Zuwachs, eine Verinderung

in Hohe von mehr als -2% als Riickgang.
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Abbildung 14:  Betriebe mit Beschaftigungsaufbau bzw. -abbau in Mecklenburg-Vorpommern 2010 bis
2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe mit Beschaf-
tigungsriickgang mit jeweils rund 24 % etwa auf dem Niveau von Mecklenburg-Vorpommern,
zugleich baute jedoch mit jeweils 27 % ein etwas grofRerer Anteil der Betriebe Beschaftigung
auf. Die Zahl der Beschaftigten stieg leicht um jeweils knapp 1 %.°

Uberdurchschnittlich viele Betriebe mit Beschaftigungsabbau fanden sich in Mecklenburg-
Vorpommern im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation (34 %) sowie im Bereich Han-
del und Reparatur (29 %), viele Betriebe mit Beschiftigungsaufbau in den Ubrigen Dienstleis-
tungen (29 %). Im Baugewerbe ist das Bild uneinheitlich: In 27 % der Betriebe dieser Branche
erhohte sich die Zahl der Beschaftigten im Jahresvergleich, in 31 % der Betriebe sank sie (vgl.
Tabelle 4). Dies kann einerseits mit der schwierigen wirtschaftlichen Lage in dieser Branche
zusammenhangen,’ andererseits aber auch mit den oben beschriebenen Herausforderungen,
vor denen gerade Betriebe im Baugewerbe bei der Deckung ihres Personalbedarfs stehen (vgl.
Kapitel 0). Auch die Gesamtzahl der Beschéftigten entwickelte sich branchenspezifisch: Die
groRten Zuwichse verzeichneten die Ubrigen und die Unternehmensnahen Dienstleistungen

Wie alle Angaben in diesem Bericht basieren auch die Zahlen zur Beschaftigungsentwicklung auf einer Hochrechnung
reprasentativer Befragungsdaten. Sie sind damit tendenziell weniger exakt als Angaben, die sich aus einer Vollerhebung
speisen wie (im Fall der Beschéaftigungsentwicklung) die Daten der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.
Das reale Bauvolumen ist seit 2021 kontinuierlich riicklaufig, s. Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2025):
Bericht zur Lage und Perspektive der Bauwirtschaft 2025. BBSR-Analysen KOMPAKT 03/2025.
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mit einem Plus von jeweils gut 2 %; im Bereich Handel und Reparatur hingegen ging die Zahl
der Beschaftigten im Jahresvergleich um rund 3 % zurlick.

Tabelle 4: Beschiftigungsentwicklung nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern zwischen 2024
und 2025
-
-

Verarbeitendes Gewerbe 25 49 26
Baugewerbe 31 42 27
Handel und Reparatur 29 56 15
Verkehr, Information, Kommunikation 34 50 16
Unternehmensnahe Dienstleistungen 23 52 25
Gesundheits- und Sozialwesen 22 54 24
Ubrige Dienstleistungen 19 52 29

Offentliche Verwaltung

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Nettoveranderungen in der Zahl der Beschaftigten waren in groRBeren Betrieben haufiger zu
beobachten als in Kleinstbetrieben. So blieb in mehr als der Halfte der Kleinstbetriebe (59 %)
die Zahl der Beschaftigten im Jahresvergleich konstant; unter Betrieben mit mehr als zehn
Beschaftigten betrug dieser Anteil hingegen nur rund ein Drittel (vgl. Tabelle 5). Unter groRe-
ren Betrieben fanden sich zwar sowohl mehr mit Beschaftigungsauf- bzw. -abbau als unter
Kleinstbetrieben, in der Summe ergab sich in diesen Betrieben jedoch ein effektiver Beschaf-
tigungszuwachs von rund 1 % im Vergleich zum Vorjahr, wahrend in den Kleinstbetrieben die
Zahl der Beschaftigten zwischen Mitte 2024 und Mitte 2025 um knapp 4 % sank.
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Tabelle 5: Beschaftigungsentwicklung nach BetriebsgroBenklassen in Mecklenburg-Vorpommern zwi-
schen 2024 und 2025

Betriebe mit...
. konstanter Be- Beschaftigungsauf-

Beschaftigungsab- .
Branche schaftigung (-2% bau

bau (< -2%) .

bis +2%) (> +2%)
%

1 bis 9 Beschaftigte 22 59 19
10 bis 49 Beschaftigte 32 34 34
50 bis 99 Beschaftigte 29 31 40
ab 100 Beschaftigte 35 32 33
Alle GroRBenklassen 25 51 24

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Jingere Betriebe entwickelten sich dynamischer als dltere Betriebe: In 31 % der Betriebe, die
seit maximal funf Jahren existieren, stieg die Zahl der Beschaftigten, in 21 % dieser Betriebe
ging sie zuriick. In der Summe stieg die Zahl der Beschaftigten in jungen Betrieben im Jahres-
vergleich um rund 5 % — deutlich starker als im Durchschnitt aller Betriebe in Mecklenburg-
Vorpommern.

Bei der Interpretation aller Befunde zu Beschaftigungsauf- und -abbau ist zu bericksichtigen,
dass eine Verringerung der Zahl der Beschaftigten auf der Betriebsebene verschiedene Ursa-
chen haben kann. Einerseits kann sie das Resultat bewusster unternehmerischer Entscheidun-
gen sein, wenn Betriebe aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Beschaftigte ent-
lassen bzw. auf die Besetzung frei gewordener Stellen verzichten. Eine Verringerung der Be-
schaftigtenzahl steht in diesem Fall mit einer wirtschaftlich unbefriedigenden Situation des
Betriebs in Verbindung. Andererseits kann eine Verringerung der Beschaftigtenzahl aber auch
mit Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen zusammenhangen. Gelingt es Betrieben
nicht, Personalabgénge durch Kiindigungen oder Ubergénge in den Ruhestand durch Neuein-
stellungen zu kompensieren, sinkt automatisch die Zahl der Beschaftigten. Dass dies weiterhin
ein relevantes Szenario in Mecklenburg-Vorpommern ist, zeigt sich auch daran, dass in 30 %
der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2025 einen Fachkraftebedarf hatten, die Zahl der Beschaf-
tigten insgesamt sank. Es ist davon auszugehen, dass es sich hierbei um einen unerwiinschten
Beschaftigungsriickgang handelt, der Folgen flr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Be-
triebe haben kann.
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6 Fachkraftebedarf

Waéhrend der allgemeine Personalbedarf die Betriebe bereits vor vielschichtige Anforderun-
gen stellt, hat ein Mangel an Fachkraften zusatzliche und spezifische Implikationen, denn
Fachkrafte bilden fir viele Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern eine Schllsselressource. Sie
arbeiten aufgrund ihrer spezifischen Kenntnisse und Fahigkeiten haufig besonders effizient
und stellen eine hohe Qualitat der Produkte sicher. Mit ihrem Fachwissen sichern sie auBer-
dem die betriebliche Innovations- und Anpassungsfahigkeit. Die ausreichende Verfligbarkeit
von Fachkraften stellt damit einen zentralen Erfolgsfaktor fiir die wirtschaftliche Tatigkeit der
Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern dar.

6.1 Qualifikationsstruktur der Beschaftigten

Die grolRe Bedeutung von Fachkraften zeigt sich bereits daran, dass die (iberwiegende Mehr-
heit der Arbeitsplatze in Mecklenburg-Vorpommern eine abgeschlossene berufliche oder aka-
demische Ausbildung erfordert. 2025 Uibten insgesamt 77 % der Beschaftigten in Mecklen-
burg-Vorpommern eine qualifizierte Tatigkeit aus, also eine Tatigkeit, die eine Berufsausbil-
dung oder eine akademische Ausbildung voraussetzt. Dabei dominierten mit einem Anteil von
66 % die Beschaftigten mit Tatigkeiten, fur die eine berufliche Ausbildung erforderlich ist; Be-
schaftigte mit Tatigkeiten, die einen akademischen Abschluss erfordern, machten einen Anteil
von 11 % aus. 23 % der Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern arbeiteten auf einem Ar-
beitsplatz, fir den keine Ausbildung notwendig war; diese Tatigkeiten gelten als einfache Ta-
tigkeiten (vgl. Abbildung 15).8

8  Beider Einschatzung des Anforderungsniveaus geht es allein um die ausgelbte Tatigkeit, unabhangig von der erworbenen
Qualifikation der Personen, die diese Tatigkeiten ausiiben. Das bedeutet, dass Personen mit Tatigkeiten fur An- und Un-
gelernte (einfache Tatigkeiten) durchaus lber einen beruflichen Abschluss verfigen kénnen.
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Abbildung 15:  Tatigkeitsanforderungen der Beschaftigten* nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern
2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Ohne Auszubildende, tatige Inhaber/innen, Vorstande und
Geschaftsfuhrer/innen

Einfache Tatigkeiten finden sich im Dienstleistungssektor in deutlich grolerem Umfang als im
Produzierenden Gewerbe: So erfordern 28 % der Stellen im Dienstleistungsbereich keine for-
male Ausbildung; im Produzierenden Gewerbe liegt der Anteil mit 13 % deutlich niedriger.
Wahrend der Anteil einfacher Tatigkeiten in nahezu allen Dienstleistungsbranchen héher aus-
fallt als in den Branchen des Produzierenden Gewerbes, stechen die Ubrigen Dienstleistungen
besonders hervor: Hier arbeitet die Halfte alle aller Beschaftigten (50 %) auf Stellen, die keine
abgeschlossene Berufsausbildung voraussetzen. Zu den Ubrigen Dienstleistungen zihlen das
Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe, der Bereich Kunst, Unterhaltung, Erholung und
Sport sowie die sonstigen, (iberwiegend personlichen Dienstleistungen wie Friseur- oder Kos-
metiksalons. Auch in den Unternehmensnahen Dienstleistungen findet sich mit 37 % ein deut-
lich Gberdurchschnittlicher Anteil von Beschaftigten fir einfache Tatigkeiten (vgl. ebenfalls
Abbildung 15). In der Offentlichen Verwaltung gibt es hingegen kaum Stellen fiir Un- und An-
gelernte; hier ist hingegen der Anteil von Tatigkeiten, die eine akademische Ausbildung erfor-
dern, besonders hoch.

Die qualifikationsbezogene Tatigkeitsstruktur in Mecklenburg-Vorpommern entspricht in ih-
ren Grundziigen derjenigen in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland, weist aber
auch einige Besonderheiten auf. So besteht in Mecklenburg-Vorpommern eine etwas gerin-
gere Verbreitung von hochqualifizierten Tatigkeiten: Nur 11 % aller Beschaftigten arbeiten auf
Stellen, die eine akademische Ausbildung erfordern. In Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland liegt dieser Anteil fiinf bis sechs Prozentpunkte héher. Demgegeniiber spie-
len qualifizierte Tatigkeiten, fur die eine Berufsausbildung notwendig ist, eine grolere Rolle in
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Mecklenburg-Vorpommern. Im Vergleich zu Westdeutschland fallt auRerdem in Mecklenburg-
Vorpommern — wie auch in Ostdeutschland insgesamt — der Anteil einfacher Tatigkeiten ge-
ringer aus (vgl. Abbildung 16). Dadurch sind Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern und in
Ostdeutschland insgesamt in etwas héherem Mal3e von der Verfligbarkeit qualifizierter Ar-
beitskrafte abhangig als jene in Westdeutschland.

Abbildung 16:  Tatigkeitsanforderungen der Beschiftigten* in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland 2025

Mecklenburg-Vorpommern Ostdeutschland Westdeutschland

M einfache Tatigkeiten M mit Berufsausbildung m mit (Fach-)Hochschulabschluss

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Ohne Auszubildende, tatige Inhaber/innen, Vorstande und
Geschaftsfuhrer/innen; Angaben in %.

Auch auf der Ebene der einzelnen Betriebe zeigt sich die Bedeutung von qualifizierten Tatig-
keiten: In der Halfte der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (50 %) gab es 2025 keine Ar-
beitsplatze fur Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifikationen, d.h. es wurden ausschlieBlich
Tatigkeiten ausgefiihrt, die eine Berufsausbildung oder einen Hochschulabschluss erfordern.
In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil mit 53 % etwas hoher, in Westdeutschland fiel er
mit 44 % dagegen geringer aus. In 45 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern gab es so-
wohl Arbeitsplatze flir Fachkrafte als auch fir Arbeitskrafte ohne berufliche Qualifikationen;
in 5 % der Betriebe wurden ausschlieBlich einfache Tatigkeiten ausgefiihrt.

6.2 Umfang des Fachkriftebedarfs

Im ersten Halbjahr 2025 hatten 37 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern Bedarf an
qualifizierten Kraften. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lagen die Ver-
gleichswerte ebenfalls auf diesem Niveau. Der Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf sank
in Mecklenburg-Vorpommern — wie tendenziell auch in Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland — das dritte Jahr in Folge (vgl. Abbildung 17).
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Abbildung 17:  Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr.

Beim Fachkraftebedarf sticht wie schon in den Vorjahren das Gesundheits- und Sozialwesen
hervor: Knapp die Halfte aller Betriebe in dieser Branche (48 %; vgl. Abbildung 18) suchte im
ersten Halbjahr 2025 qualifizierte Krafte. Daneben hatten im Verarbeitenden Gewerbe und in
der Offentlichen Verwaltung iberdurchschnittlich viele Betriebe einen Fachkriftebedarf.
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Abbildung 18:  Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Mecklenburg-Vorpommern nach Branchen im
ersten Halbjahr 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Im Hinblick auf die absolute Zahl der gesuchten Fachkrafte stechen die Unternehmensnahen
Dienstleistungen hervor: Fast ein Viertel des gesamten Fachkraftebedarf in Mecklenburg-Vor-
pommern im ersten Halbjahr 2025 entfiel auf diese Branche (23 %). Damit Ubersteigt der bran-
chenspezifische Anteil am Fachkraftebedarf den Beschaftigtenanteil der Unternehmensnahen
Dienstleistungen deutlich. Dieser liegt bei 16 % (vgl. Kapitel 3.1). Bei der Einordnung dieses
Befunds ist allerdings zu beriicksichtigen, dass die Leiharbeit in die Unternehmensnahen
Dienstleistungen fallt. Soweit Betriebe ihren Fachkraftebedarf tiber Leiharbeit decken, schlagt
sich der daraus resultierende Fachkraftebedarf daher in den Unternehmensnahen Dienstleis-
tungen nieder und nicht in der urspriinglichen Branche. Der tatsachliche branchenspezifische
Fachkraftebedarf in den Unternehmensnahen Dienstleistungen wird dadurch leicht verzerrt.

Weitere Branchen mit einem hohen Anteil am Fachkraftebedarf in Mecklenburg-Vorpommern
sind das Gesundheits- und Sozialwesen mit 18 %, der Bereich Handel und Reparatur mit 11 %
und die Ubrigen Dienstleistungen mit 10 %. Anders als bei den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen entsprechen diese Anteile jedoch jeweils etwa dem Gewicht dieser Branchen an
der Gesamtbeschaftigung in Mecklenburg-Vorpommern.

Wie schon beim Personalbedarf im Allgemeinen (vgl. Kapitel 5) fallt unter kleineren Betrieben
der Anteil mit Fachkraftebedarf geringer aus als unter groBeren Betrieben. So hatten nur 27 %
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der Kleinstbetriebe eine oder mehrere Stellen flr Fachkrafte zu besetzen. Bei den GroBbetrie-
ben mit 100 Beschéftigten und mehr lagen dieser Anteil bei 85 %. Dieser Unterschied hangt
erneut schlicht mit der geringen Masse an Beschéftigten in jedem einzelnen Kleinstbetrieb
und der damit verbundenen geringeren Mitarbeiterfluktuation zusammen. In der Gesamtbe-
trachtung fand sich jeweils ein Viertel aller offenen Fachkraftestellen in Kleinstbetrieben und
in GroBbetrieben. Setzt man auch diese Anteile in Relation zu den jeweiligen Anteilen an der
Gesamtbeschaftigung, so wird deutlich, dass Kleinstbetriebe, in denen 18 % aller Beschaftig-
ten in Mecklenburg-Vorpommern arbeiten, einen Uberproportionalen Anteil am Fachkraf-
tebedarf haben, GroRRbetriebe, in denen 32 % aller Beschaftigten arbeiten, einen unterpropor-
tionalen.

6.3 Besetzung von Fachkraftestellen

Aufgrund der hohen Relevanz qualifizierter Tatigkeiten in der Wirtschaft Mecklenburg-Vor-
pommerns kommt dem betrieblichen Erfolg bei der Besetzung von offenen Fachkraftestellen
besondere Bedeutung zu. Doch nicht immer kdnnen die Betriebe ihren Bedarf an Fachkraften
auch decken. Im ersten Halbjahr 2025 stellten 22 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpom-
mern neue Beschaftigte fiir qualifizierte Tatigkeiten ein. Vor dem Hintergrund, dass 37 % aller
Betriebe in diesem Zeitraum Fachkrafte suchten, wird deutlich, dass es vielen Betrieben er-
neut nicht gelang, ihren Bedarf an qualifiziertem Personal zu decken. Hinzu kommt, dass selbst
Betriebe, die Einstellungen vornahmen, damit nicht in jedem Fall ihren Bedarf vollstdndig de-
cken konnten. Insgesamt gelang dies bis zur Jahresmitte nur 42 % der Betriebe mit Fachkraf-
tebedarf, in 58 % der Betriebe mit Fachkraftebedarf blieben dementsprechend Fachkraftestel-
len unbesetzt. Bezogen auf alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern heil3t das: In gut jedem
flinften Betrieb (22 %) blieb im ersten Halbjahr 2025 mindestens eine offene Fachkraftestelle

unbesetzt.

Der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen blieb damit in Mecklenburg-Vor-
pommern im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weitgehend konstant auf dem hohen Niveau
der vergangenen Jahre: Seit 2017 hat dieser Wert nicht mehr die Schwelle von 50 % unter-
schritten. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland war hingegen in den vergan-
genen Jahren eine ricklaufige Entwicklung zu beobachten. Seit einem Hdéchststand im Jahr
2022 ist hier der Anteil der Betriebe mit unbesetzten Fachkraftestellen kontinuierlich gesun-
ken und liegt inzwischen unterhalb des Vergleichswerts in Mecklenburg-Vorpommern (vgl.
Abbildung 19).
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Abbildung 19:  Betriebe* mit unbesetzten Fachkraftestellen in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr. * Teilgesamtheit: Betriebe mit Perso-
nalbedarf fur qualifizierte Tatigkeiten.

Ahnlich stellt sich die Entwicklung bei der Nichtbesetzungsquote, also dem Anteil der bis zum
Zeitpunkt der Befragung unbesetzt gebliebenen Stellen fir Fachkrafte, dar: Wahrend sie in
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland das dritte Jahr in Folge sank, blieb sie in
Mecklenburg-Vorpommern weitgehend konstant und lag bei 43 % — vier Prozentpunkte lber
dem ostdeutschen Vergleichswert und acht Prozentpunkte tiber dem westdeutschen. (vgl. Ab-
bildung 20).
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Abbildung 20:  Nichtbesetzungsquote bei Fachkraftestellen in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 2010 bis 2025, jeweils erstes Halbjahr.

Die Branche, die in besonderem MaRe von den Schwierigkeiten bei der Besetzung von Fach-

kraftestellen betroffen sind, ist weiterhin das Baugewerbe: Hier waren knapp zwei Drittel aller

offenen Fachkréaftestellen zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2025 noch unbe-

setzt (vgl. Abbildung 21). Die herausfordernde Fachkraftesituation in dieser Branche, die

schon in den vergangenen Jahren zu beobachten war, setzt sich damit fort.

Auch stellt weiterhin die Deckung des Fachkraftebedarfs flir kleine Betriebe eine starkere Her-

ausforderung dar als fiir groBere: Wahrend in mittleren und grofRen Betrieben mit 50 und

mehr Beschaftigten rund ein Drittel der offenen Fachkraftestellen unbesetzt blieb, waren es

in Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten fast zwei Drittel (vgl. ebenfalls Abbil-

dung 21). Auf Kleinstbetriebe entfielen damit 38 % der unbesetzten Fachkraftestellen, ob-

gleich sie nur fiir 25 % der gesamten Nachfrage nach Fachkraften verantwortlich waren (vgl.
Kapitel 6.2).
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Abbildung 21:  Anteil nicht besetzter Fachkraftestellen nach Branchen und BetriebsgréBenklassen in Meck-
lenburg-Vorpommern 2025
Baugewerbe 65
Unternehmensnahe Dienstleistungen 44
Gesundheits- und Sozialwesen 44
Handel und Reparatur 42
Verarbeitendes Gewerbe 41
Ubrige Dienstleistungen 39
Verkehr, Information, Kommunikation 31

Offentliche Verwaltung 14

1 bis 9 Beschaftigte 64
10 bis 49 Beschaftigte 39
50 bis 99 Beschaftigte 33

ab 100 Beschaftigten 31

Alle Betriebe 43

0 10 20 30 40 50 60 70
Anteil an allen offenen Fachkréftestellen (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.
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7 Arbeitskraftepotenziale zur Fachkraftesicherung

Die Deckung des Fachkraftebedarfs bleibt eine andauernde Herausforderung fiir die Betriebe
in Mecklenburg-Vorpommern. Sie miissen kontinuierlich neue Wege und Strategien finden,
um nicht nur kurz-, sondern auch mittel- und langfristig ihren Fachkraftebestand zu sichern
und den Bedarf zu decken. Vor diesem Hintergrund riickt die starkere Einbindung bislang we-
niger genutzter Arbeitskraftepotenziale in den Fokus. Dazu zahlen etwa altere Erwerbsperso-
nen, Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen sowie Geflliichtete. Bei geeigneten
betrieblichen Rahmenbedingungen und Unterstitzungsangeboten kénnen diese Beschaftig-
tengruppen einen wichtigen Beitrag zur Sicherung des Fachkraftebedarfs leisten.

7.1 Beschaftigung im Rentenalter

In den nachsten Jahren vollzieht sich ein rascher demografischer Wandel am Arbeitsmarkt:
Allein in den kommenden zwei Jahren werden rund 4 % aller Beschéftigten in Mecklenburg-
Vorpommern die Regelaltersgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung erreichen und aus
dem Erwerbsleben ausscheiden. Gut ein Viertel aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern
(26 %) hat Beschaftigte im entsprechenden Alter und rechnet somit mit altersbedingten Ab-
gangen. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland liegt der jeweilige Anteil mit
24 % ebenfalls auf diesem Niveau. In einzelnen Branchen sind in Mecklenburg-Vorpommern
Uberdurchschnittlich viele Betriebe betroffen, insbesondere in der Offentlichen Verwaltung
(39 %; vgl. Abbildung 22 weiter unten).

Das altersbedingte Ausscheiden von Beschaftigten fiihrt in vielen Fallen zu Ersatzbedarf, der
auf einem haufig bereits angespannten Arbeitsmarkt gedeckt werden muss. Hinzu kommt,
dass es sich bei den ausscheidenden Mitarbeitenden in der Regel um erfahrene Krafte handelt,
die Giber ein hohes Mal} an Fachwissen verfiigen. Vor diesem Hintergrund kann eine Weiter-
beschaftigung dieser Personen Uber den Renteneintritt hinaus eine zielflihrende personalpo-
litische Strategie darstellen. Den Rahmen fiir eine Weiterbeschaftigung nach Erreichen der
Regelaltersgrenze bildet die Aktivrente, die zum 1. Januar 2026 in Kraft trat und einen steuer-
freien Zuverdienst von bis zu 2.000 € ermoglicht.?

Gut die Halfte (53 %) der Betriebe mit sogenannten rentennahen Beschaftigten in Mecklen-
burg-Vorpommern beabsichtigen, eine oder mehrere dieser Personen nach Erreichen des
Rentenalters weiter zu beschaftigen. Bezogen auf alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern
entspricht das 14 %. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland planen mit 59 %
bzw. 64 % etwas groRere Anteile der Betriebe mit rentennahen Beschaftigten eine Weiterbe-
schaftigung. Die Weiterbeschaftigungsquote, also der Anteil der rentenbedingt ausscheiden-

9 zuvor war ein Weiterarbeiten neben dem Rentenbezug im Rahmen der sogenannten , Flexirente” méglich. In diesem Fall

war das zusatzliche Einkommen jedoch zu versteuern.
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den Beschaftigten, die der Betrieb weiterbeschaftigen mdchte, liegt in Ostdeutschland insge-
samt und in Westdeutschland bei rund 41 %, in Mecklenburg-Vorpommern hingegen nur bei
34 %.

Wie Abbildung 22 zeigt, finden sich im Bereich Handel und Reparatur und im Verarbeitenden
Gewerbe mit 22 bzw. 17 % besonders viele Betriebe, die eine Weiterbeschaftigung von Be-
schaftigten nach Erreichen des Renteneintrittsalters beabsichtigen. In diesen Branchen gibt es
allerdings auch lberdurchschnittlich viele Betriebe mit Beschaftigten, die innerhalb der kom-
menden zwei Jahre die Regelaltersgrenze erreichen werden. Eine Sonderposition nimmt die
Offentliche Verwaltung ein: Obgleich fast 40 % aller Betriebe dieser Branche rentennahe Be-
schaftigte hat, planen nur 13 % der Betriebe, diese weiter zu beschéftigen. Dies hangt unter
anderem damit zusammen, dass die Aktivrente fiir Personen mit Beamtenstatus nicht an-
wendbar ist.

Abbildung 22:  Betriebe mit rentennahen Beschéftigten und mit Planung zur Weiterbeschaftigung renten-
naher Beschaftigter nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Gesundheits- und Sozialwesen
Unternehmensnahe Dienstleistungen
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Verkehr, Information, Kommunikation

Ubrige Dienstleistungen

Alle Betriebe
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Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

W Betriebe mit rentennahen Beschaftigten

m Betriebe mit Planung zur Weiterbeschaftigung von rentennahen Beschaftigten

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Unter grofReren Betrieben finden sich erwartungsgemall hdhere Anteile von Betrieben mit
rentennahen Beschaftigten. Dies hangt schlicht mit der groleren Masse an Beschaftigten zu-
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sammen, die die Wahrscheinlichkeit erhoht, dass sich darunter auch Beschaftigte im relevan-
ten Alter befinden. Betrachtet man nur Betriebe, die Beschiftigte haben, die in den kommen-
den zwei Jahren altersbedingt ausscheiden werden, so zeigt sich, dass unter den Kleinstbetrie-
ben mit weniger als zehn Beschaftigten ein héherer Anteil eine Weiterbeschaftigung plant als
unter grofBeren Betrieben: 56 % der Kleinstbetriebe mit entsprechenden Beschaftigten wollen
mindestens eine Person, die die Regelaltersgrenze erreicht, weiterbeschaftigen. Unter den
betroffenen GroRbetrieben liegt dieser Anteil bei 44 %.

Der Hauptgrund flr eine Weiterbeschaftigung nach Erreichen des Renteneintrittsalters ist aus
Sicht der Betriebe die Deckung ihres Personalbedarfs: 85 % der Betriebe, die eine Weiterbe-
schaftigung von Personen im Rentenalter in Betracht ziehen, nennen diesen Grund; fiir 42 %
der Betriebe ist es der wichtigste Grund. Aber auch der Wunsch der Beschaftigten nach einer
Fortsetzung der Tatigkeit spielt eine Rolle: Nicht nur wird er fast ebenso haufig als Grund fir
die Weiterbeschaftigung genannt wie die Deckung des betrieblichen Personalbedarfs (vgl. Ab-
bildung 23); ein Drittel (33 %) der Betriebe, die eine Weiterbeschaftigung beabsichtigen, tun
dies vor allem aufgrund des Wunsches der Beschaftigten selbst.

Abbildung 23:  Betriebliche Griinde fiir die Weiterbeschaftigung von Beschéftigten nach Erreichen der Re-
gelaltersgrenze nach BetriebsgroRenklassen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Teilgesamtheit: Betriebe mit Beschaftigten, die in den
kommenden zwei Jahren die Regelaltersgrenze erreichen und betrieblicher Weiterbeschaftigungsab-
sicht. Fehlende zu 100 %: sonstige Griinde. Mehrfachnennungen maglich.
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7.2 Beschaftigung von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen

Die hohe Arbeitskraftenachfrage der vergangenen Jahre hat dazu beigetragen, dass Personen-
gruppen mit potenziell erhéhten Unterstiitzungsbedarfen als mogliche Beschéftigte in den Fo-
kus der Betriebe riicken, so auch Menschen mit Behinderungen oder chronischen Erkrankun-
gen. Gleichzeitig wurden mit dem Bundesteilhabegesetz, dem Teilhabestarkungsgesetz und
dem Gesetz zur Forderung eines inklusiven Arbeitsmarkts in den vergangenen Jahren gesetz-
liche Rahmenbedingungen geschaffen bzw. weiterentwickelt, die die Teilhabe von Menschen
mit Behinderungen und gesundheitlichen Beeintrachtigungen am allgemeinen Arbeitsmarkt
verbessern sollen.

Knapp ein Viertel der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (23 %) hatte in den zwei Jahren
vor der aktuellen Befragung Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit
chronischen Erkrankungen beschaftigt oder beschaftigte sie aktuell. Hierunter zahlen neben
Menschen mit koérperlicher Behinderung, Seh- oder Horbehinderung auch Personen mit psy-
chischen Erkrankungen, wie beispielweise Depressionen oder Suchterkrankungen.10 In Ost-
deutschland insgesamt sowie in Westdeutschland lag der Anteil der Betriebe, in denen Be-
schaftigte aus dieser Personengruppe tatig (gewesen) waren, mit jeweils 21 % auf einem ahn-
lichen Niveau.

Zwischen den Branchen bestehen zum Teil erhebliche Unterschiede hinsichtlich der Beschaf-
tigung von Menschen mit Behinderung oder chronischen Erkrankungen. So hatten in Meck-
lenburg-Vorpommern 38 % der Betriebe in der Offentlichen Verwaltung und 32 % der Be-
triebe im Gesundheits- und Sozialwesen Beschaftigte aus dieser Personengruppe, aber nur
11 % der Betriebe in den Ubrigen Dienstleistungen. Dies erklart sich méglicherweise zum ei-
nen aus den unterschiedlich geeigneten Tatigkeitsfeldern und spezifischen Anforderungen so-
wie den sich daraus ergebenden Beschaftigungsmoglichkeiten, zum anderen aus der bran-
chenspezifischen GréRenstruktur: Bei der Offentlichen Verwaltung handelt es sich um die
Branche mit dem gréRten Anteil von mittleren und GroRbetrieben, bei den Ubrigen Dienst-
leistungen um eine Branche mit einem der geringsten Anteile (vgl. Kapitel 3.2). In groBeren
Betrieben mit mindestens 50 Beschaftigten ist die Wahrscheinlichkeit, dass eine oder einer
der Beschéftigten (schwer-)behindert oder chronisch krank ist, rein statistisch gesehen hoher
als bei einem Betrieb mit weniger Beschaftigten. Hinzu kommt die gesetzliche Verpflichtung
zur Einstellung von schwerbehinderten Menschen fiir Arbeitgeber mit mindestens 20 zu be-
riicksichtigenden Arbeitsplatzen.1! Insgesamt waren so in den zwei Jahren vor der aktuellen
Befragungin nur 12 % aller Kleinstbetriebe Menschen mit (Schwer-)Behinderungen oder chro-
nischen Erkrankungen tatig, aber in 83 % aller GroRRbetriebe.

10 pie hier verwendete Definition ist relativ umfassend und weicht von der Definition von Menschen mit Behinderungen
nach § 2 SGB IX ab.

11 Arbeitgeber mit mindestens 20 zu beriicksichtigenden Arbeitsplatzen miissen einen Anteil von mindestens fiinf Prozent
dieser Arbeitsplatze mit schwerbehinderten Menschen besetzen; andernfalls ist eine Ausgleichsabgabe zu entrichten (vgl.
§ 154 ff. SGB IX).
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Arbeitet eine schwerbehinderte oder gleichgestellte Person in einem Betrieb, so ist die Bestel-
lung eines bzw. einer Inklusionsbeauftragten fiir Arbeitgeber verpflichtend.12 Aufgabe der In-
klusionsbeauftragten ist es, den Arbeitgeber bei der Gestaltung inklusiver Arbeitsbedingungen
zu unterstiitzen und die Einhaltung aller betrieblicher Verpflichtungen, die im Zusammenhang
mit der Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen stehen, sicherzustellen. In Betrieben
mit mindestens finf schwerbehinderten oder gleichgestellten Beschéaftigten muss zudem eine
Schwerbehindertenvertretung gewahlt werden.13 Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass
es in 9 % der Betriebe, die Menschen mit (Schwer-)Behinderungen oder mit chronischen Er-
krankungen beschaftigten, eine Schwerbehindertenvertretung gab. Inklusionsbeauftragte gab

esin 5 % dieser Betriebe.

Abbildung 24: Betriebliche MaBnahmen oder Angebote fiir Menschen mit Behinderungen, Schwerbehin-
derungen oder mit chronischen Erkrankungen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * Teilgesamtheit: Betriebe, die in den zwei Jahren vor der
aktuellen Befragung Menschen mit Behinderungen, Schwerbehinderungen oder mit chronischen Er-
krankungen beschéftigten.

Um Menschen mit (Schwer-)Behinderungen oder mit chronischen Erkrankungen in den Be-
trieb zu integrieren bzw. diese dauerhaft zu beschaftigen, setzt gut ein Drittel der Betriebe in
Mecklenburg-Vorpommern, die in den zwei Jahren vor der aktuellen Befragung entspre-
chende Beschaftigte hatten, spezielle Arbeitszeitmodelle ein. Andere Mallnahmen, etwa der
Wechsel auf andere Tatigkeitsfelder im Unternehmen, um so bei einer Erkrankung eine Wei-

12 ygl. § 181 SGB IX.
13 vgl. § 177 SGBIX.
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terbeschaftigung sicherzustellen, oder Investitionen in eine spezifische technische Ausstat-
tung oder in bauliche Veranderungen werden vergleichsweise selten vorgenommen (vgl. Ab-
bildung 24).

7.3 Beschaftigung von Gefliichteten aus der Ukraine

Auch die Einstellung von Zugewanderten kann die Gewinnung von Fachkraften unterstitzen.
Hierzu zdhlen unter anderem Geflichtete aus der Ukraine. Ende 2024 lebten in Mecklenburg-
Vorpommern rund 24.000 Personen mit ukrainischer Staatsbiirgerschaft, die als Schutzsu-
chende registriert waren.14 58 % dieser Personen waren im Erwerbsalter (20 bis 66 Jahre) und
standen damit grundsatzlich dem Arbeitsmarkt zur Verfligung.1> Mit der aktuellen Erhebungs-
welle wurde zum vierten Mal in Folge erhoben, inwieweit Betriebe in Mecklenburg-Vorpom-
mern bereits Kontakt zu ukrainischen Gefliichteten hatten und ob sie Personen aus dieser
Gruppe (zumindest zeitweise) beschaftigt haben.

Bis zum Befragungszeitpunkt 2025 hatten 12 % der Betriebe Anfragen von gefliichteten Per-
sonen aus der Ukraine bezliglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes erhalten.
Insgesamt 43 % der Betriebe mit Anfragen hatten zumindest zeitweise gefllichtete Personen
beschaftigt. Bezogen auf alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entspricht das rund 5 %.
Damit lag der Anteil sowohl der angefragten Betriebe als auch der Betriebe mit Beschaftigung
gefllichteter Personen etwa auf dem Niveau des Vorjahres (vgl. Abbildung 25). In Ostdeutsch-
land insgesamt liegen die Anteile der Betriebe mit Kontakt (14 %) bzw. mit Ein-stellung (6 %)
auf dem gleichen Niveau wie in Mecklenburg-Vorpommern; in Westdeutschland fallen sie mit
16 % (angefragte Betriebe) und 7 % (Betriebe mit Beschaftigung) etwas hoher aus.

Betriebe aus dem Verarbeitenden Gewerbe sowie aus den Ubrigen und den Unternehmens-
nahen Dienstleistungen hatten bereits vergleichsweise haufig Kontakt zu Gefliichteten aus der
Ukraine: Jeweils 15 % der Betriebe dieser Branchen waren bis zum dritten Quartal 2025 be-
zliglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder Praktikumsplatzes angefragt worden. GrofSere Be-
triebe bekommen haufiger Anfragen und stellen auch haufiger gefliichtete Personen ein. So
hatten zum Zeitpunkt der Befragung in Mecklenburg-Vorpommern 52 % aller GroRbetriebe
mit 100 Beschaftigten und mehr eine Anfrage bezliglich eines Arbeits-, Ausbildungs- oder
Praktikumsplatzes fiir eine gefliichtete Person aus der Ukraine erhalten; 37 % hatten eine sol-
che Person zumindest zeitweise beschaftigt. Unter den mittleren Betrieben mit 50 bis 99 Be-
schéaftigten lagen die Anteile bei 32 % (Betriebe mit Anfrage) bzw. 21 % (Betriebe mit Beschaf-
tigung). Demgegeniiber waren nur 8 % der Kleinstbetriebe angefragt worden, gut 2 % der Be-
triebe dieser GroRenklasse hatten ukrainische Gefllichtete beschaftigt. Bei der Interpretation

14 statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Bundesldnder, Stichtag, Ge-schlecht/Alters-
jahre/Familienstand, Landergruppierungen/Staatsangehorigkeit.

15 Anders als Schutzsuchende aus anderen Staaten, erhalten ukrainische Gefliichtete nach § 24 Aufenthaltsgesetz (Auf-
enthG) ohne Einzelfallpriifung eine vorldufige Aufenthaltserlaubnis. Damit dirfen sie eine Erwerbstéatigkeit austiben.

40



dieser Anteilswerte ist allerdings die zahlenmaRige Starke der Kleinstbetriebe zu bericksichti-
gen: Mehr als zwei Drittel der rund 44.000 Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern sind
Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten. Auch wenn von diesen nur ein vergleichs-
weise kleiner Teil Anfragen von Gefllichteten aus der Ukraine erhielt, Gibertrifft doch absolut
betrachtet die Zahl von Kleinstbetrieben mit Anfragen ukrainischer Gefliichteter deutlich jene
der Grol3betriebe.

Abbildung 25: Betriebe mit Anfragen sowie Beschaftigung von gefliichteten Personen aus der Ukraine in
Mecklenburg-Vorpommern 2022 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2022 bis 2025.

Mehr als die Halfte der gefliichteten Personen (58 %), die bis Mitte 2025 zumindest zeitweise
bei Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern beschaftigt waren, war weiblich. Dieser Wert ent-
spricht in etwa dem Anteil von Frauen an den Schutzsuchenden mit ukrainischer Staatsange-
horigkeit (60 %16). Mit einem Anteil von 83 % wurde die grofe Mehrheit der ukrainischen
Schutzsuchenden, die bis Mitte 2025 bei Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern beschéftigt
waren, auf Stellen eingesetzt, fiir die keine beruflichen Qualifikationen erforderlich waren. Im
Vergleich zur Struktur aller Stellen in Mecklenburg-Vorpommern, unter denen Stellen mit ein-
fachen Tatigkeiten nur 23 % ausmachten (vgl. Kapitel 6.1), lag hier somit ein deutlicher
Schwerpunkt der Beschaftigung ukrainischer Gefliichteter. Dieser Schwerpunkt war in Meck-
lenburg-Vorpommern ausgepragter als in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland,
wo jeweils gut 70 % der beschaftigten ukrainischen Gefliichteten auf Stellen fiir Un- und An-
gelernte arbeiteten.

16 statistisches Bundesamt (Destatis): Tabelle 12531-0021: Schutzsuchende: Bundesldnder, Stichtag, Geschlecht/Alters-
jahre/Familienstand, Landergruppierungen/Staatsangehorigkeit.
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8 Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Eine wesentliche Saule zur Deckung des betrieblichen Bedarfs an Fachkraften auf beruflich
qualifiziertem Niveau bildet die eigene betriebliche Ausbildung. Gegeniliber anderen Wegen
der Fachkraftegewinnung hat diese fiir die Betriebe grundsatzlich drei Vorteile: Zum einen
konnen die Betriebe ihre Auszubildenden gezielt in den Inhalten schulen, die im Betrieb be-
notigt werden. Zum anderen gewinnen sie wiahrend der mehrjahrigen Ausbildung einen guten
Eindruck von den Fahigkeiten der Auszubildenden. SchlieBlich kdnnen sie sie an den Betrieb
binden.

8.1 Ausbildungsbeteiligung

Betriebe, die eine Ausbildungsberechtigung besitzen, kdnnen selbst ausbilden. Voraussetzung
ist, dass der Betrieb als Ausbildungsstatte geeignet ist und entsprechend qualifiziertes Ausbil-
dungspersonal vorhanden ist.17 Diese formalen Voraussetzungen erfillten 2025 nach eigenen
Angaben 48 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern. Rund um diesen Wert hat sich der
Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe in den vergangenen zehn Jahren stabilisiert,
nachdem er zuvor tendenziell Gber der 50 %-Marke gelegen hatte. Eine dhnliche Entwicklung
war in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland zu beobachten, in Westdeutschland
allerdings auf einem insgesamt héheren Niveau. Hier lag der Anteil der ausbildungsberechtig-
ten Betriebe 2025 bei 53 % (vgl. Abbildung 26).

Dass in Mecklenburg-Vorpommern wie auch in Ostdeutschland insgesamt ein geringerer An-
teil der Betriebe die gesetzlichen Voraussetzungen zur Ausbildung erfillt als in Westdeutsch-
land, diirfte auch mit der starker kleinbetrieblich strukturierten Wirtschaft in Ostdeutschland
zusammenhangen. Zwar wird die Betriebslandschaft in Ost- wie in Westdeutschland gleicher-
malen von Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschéftigten dominiert, der Anteil dieser
Betriebsgruppe fallt aber in den ostdeutschen Bundeslandern noch etwas groRer aus als in
Westdeutschland (vgl. Kapitel 3.2). Zugleich ist der Anteil der ausbildungsberechtigten Be-
triebe unter den Kleinstbetrieben deutlich niedriger als in anderen GrofRenklassen: In Meck-
lenburg-Vorpommern waren 2025 nur 39 % der Kleinstbetriebe ausbildungsberechtigt. In al-
len anderen GroRenklassen lag dieser Anteil bei mindestens 60 %. Kleinstbetriebe verfiigen
also haufig nicht Gber die Moglichkeit, ihren Fachkraftebedarf durch eigene Ausbildungsleis-
tungen zu decken. Dies gilt auch fiir einen relevanten Anteil der Betriebe in Mecklenburg-
Vorpommern, die einen akuten Fachkraftebedarf hatten: Insgesamt 27 % der Betriebe ohne
Ausbildungsberechtigung suchten im ersten Halbjahr 2025 Fachkrafte mit Berufsausbildung,
16 % konnten bis zum Stichtag der Befragung nicht alle dieser offenen Fachkraftestellen be-
setzen. Die Option, Fachkrafte selbst auszubilden, steht diesen Betrieben allerdings nicht of-
fen.

17 vgl. § 27 ff BBIG.
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Abbildung 26: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Gut die Halfte der ausbildungsberechtigten Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (51 %) be-
teiligte sich im Ausbildungsjahr 2024/2025 an der Ausbildung; das entspricht einem Viertel
(25 %) aller Betriebe. Unter Ausbildungsbeteiligung wird dabei verstanden, dass die Betriebe
zum Befragungszeitpunkt ausbildeten, Neuvertrage fiir das zum Zeitpunkt der Befragung zu
Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungsjahr abgeschlossen hat-
ten, den Abschluss von Neuvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Aus-
bildungsjahr planten oder in den ersten Monaten des Befragungsjahres (und damit vor dem
Stichtag der Befragung im dritten Quartal) erfolgreiche Ausbildungsabsolventinnen und -ab-
solventen hatten.18

Uber die vergangenen zehn Jahre ist der Anteil der Betriebe, die sich an der Ausbildung betei-
ligen, tendenziell gestiegen: Im Ausbildungsjahr 2014/2015 lag er noch bei 20 % (vgl. Abbil-
dung 27). Zugleich blieb, wie oben dargestellt, der Anteil der ausbildungsberechtigten Be-
triebe weitgehend konstant. Das bedeutet, dass sich unter den Betrieben, die 2025 ausbil-
dungsberechtigt waren, ein groBerer Anteil tatsachlich an der Ausbildung beteiligte, als dies

18 Diese Definition ist im Vergleich zu anderen Definitionen relativ weit gefasst. So definiert die Bundesagentur fiir Arbeit
einen Betrieb nur dann als Ausbildungsbetrieb, wenn zu einem bestimmten Stichtag mindestens eine Auszubildende bzw.
ein Auszubildender im Betrieb tatig ist.
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2015 der Fall war, konkret 52 % (2025) gegeniiber 44 % (2015). Ausbildungsberechtigte Be-
triebe scheinen inzwischen die Moglichkeiten der eigenen Ausbildung also deutlich intensiver
zu nutzen, als dies in der Vergangenheit der Fall war.

Abbildung 27:  Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und Westdeutsch-
land in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Der Anteil ausbildungsberechtigter wie auch ausbildender Betriebe ist im Produzierenden Ge-
werbe deutlich héher als in den Dienstleistungen. So waren im Ausbildungsjahr 2024/2025
insgesamt 70 % der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe und 64 % der Betriebe im Bauge-
werbe ausbildungsberechtigt; 41 % bzw. 37 % der Betriebe der jeweiligen Branche beteiligten
sich an der Ausbildung. In allen anderen Branchen bildete weniger als ein Drittel der Betriebe
aus (vgl. Abbildung 28). Am niedrigsten fiel die Ausbildungsbeteiligung im Bereich Verkehr,
Information, Kommunikation sowie in den Ubrigen Dienstleistungen aus. Im Fall der Ubrigen
Dienstleistungen hangt das vermutlich unter anderem damit zusammen, dass es sich hierbei
um die Branche mit einem sehr hohen Anteil an Einfacharbeitsplatzen handelt: Die Hélfte aller
Stellen in dieser Branche erfordern keine abgeschlossene Berufsausbildung (vgl. Kapitel 6.1).
Anders stellt sich die Situation im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation dar: Hier gibt
es liberdurchschnittlich viele Stellen, die eine abgeschlossene Berufsausbildung erfordern. Al-
lerdings ist diese Branche stark von Kleinstbetrieben gepragt (vgl. Kapitel 3.2). Diese beteiligen
sich generell in geringerem Mal3e an der Ausbildung als grofRere Betriebe. So waren im Aus-
bildungsjahr 2024/2025 nur 14 % der Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Beschaftigten in
der Ausbildung aktiv. Dies hangt zum einen mit der fehlenden Ausbildungsberechtigung zu-
sammen: Der Anteil der Kleinstbetriebe mit Ausbildungsberechtigung lag mit 39 % deutlich
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unter dem Durchschnitt aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern. Zum anderen beteiligte
sich nur rund ein Drittel (35 %) der ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe tatsdchlich an der
Ausbildung; gegeniber 51 % aller Betriebe.

Abbildung 28:  Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach Branchen in Meck-
lenburg-Vorpommern im Ausbildungsjahr 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

8.2 Angebot und Nachfrage auf dem Ausbildungsmarkt

Die weite Definition von Ausbildungsbeteiligung (vgl. FuBnote 18 weiter oben) impliziert, dass
nicht alle Betriebe, die sich in einem Jahr an der Ausbildung beteiligen, auch Ausbildungsplatze
zu besetzen hatten oder besetzt haben, denn auch eine laufende oder gerade abgeschlossene
Ausbildung wird hier bericksichtigt. So beteiligte sich, wie oben dargestellt, 2025 gut die
Halfte aller ausbildungsberechtigten Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern an der Ausbil-
dung. Neue Auszubildende suchte aber nur ein Teil von ihnen: 35 % aller ausbildungsberech-
tigten Betriebe suchten fiir das Ausbildungsjahr 2024/2025 neue Auszubildende. Bezogen auf
alle Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entspricht das einem Anteil von 16 %. Dies ist ein
ahnlicher Anteil wie in Ostdeutschland insgesamt. In Westdeutschland lag der entsprechende
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Wert bei 18 % (vgl. Abbildung 29). Der Anteil der Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplat-
zen blieb damit in Mecklenburg-Vorpommern in den vergangenen Jahren weitgehend stabil,
wahrend insbesondere in Westdeutschland eine riickldufige Tendenz zu beobachten war.

Abbildung 29: Betriebe mit angebotenen Ausbildungspldtzen in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und
Westdeutschland in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.

Mit dem Anteil der Betriebe, die Ausbildungsplatze anboten, sank in Westdeutschland auch
der Anteil der Betriebe, die angebotene Ausbildungsplatze nicht oder nicht vollstdndig beset-
zen konnten (vgl. Abbildung 30). In Mecklenburg-Vorpommern war diese Entwicklung nicht zu
beobachten: Hier konnten 57 % der Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen diese nicht
oder nicht vollstandig besetzen — ein dhnlicher Anteil wie in den Vorjahren. Insgesamt blieben
40 % aller fiir das Ausbildungsjahr 2024/2025 angebotenen Ausbildungspldtze in Mecklen-
burg-Vorpommern unbesetzt. In Ostdeutschland insgesamt waren es 33 %, in Westdeutsch-
land 30 %. Die Besetzung von Ausbildungsplatzen gestaltete sich somit in Mecklenburg-Vor-
pommern weiterhin schwierig. Besonders angespannt zeigt sich der Ausbildungsmarkt in
Mecklenburg-Vorpommern fiir kleine Betriebe. So blieben zwei Drittel (66 %) aller von
Kleinstbetrieben angebotenen Ausbildungsplatze unbesetzt. In Betrieben mit 100 Beschaftig-
ten und mehr lag dieser Anteil mit 10 % deutlich niedriger.
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Abbildung 30:  Betriebe mit unbesetzten Ausbildungspldtzen in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland in den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit angebotenen
Ausbildungsplatzen.

Abbildung 31:  Unbesetzte Ausbildungspldtze in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und Westdeutschland in
den Ausbildungsjahren 2009/2010 bis 2024/2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Teilgesamtheit: alle Betriebe mit angebotenen
Ausbildungsplatzen.
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8.3 Ubernahme von Auszubildenden

Eigene Ausbildung stellt fiir die Betriebe eine wichtige Méglichkeit zur Deckung des Fachkraf-
tebedarfs dar. Sie erfordert jedoch von den Betrieben Investitionen in relevantem Umfang,
sowohl in Form von Zeit als auch in organisatorischer Hinsicht. Der Nutzen dieser Investitionen
realisiert sich meist erst dann, wenn die ausgebildeten Fachkrafte anschlieBend im Unterneh-
men tatig bleiben und ihre erworbenen Kompetenzen dauerhaft dort einbringen. Ob dies tat-
sachlich geschieht, hangt stark von den Absolventinnen und Absolventen ab, denen nach er-
folgreich absolvierter Ausbildung oft berufliche Alternativen offenstehen. Entscheiden sich die
Ausgebildeten zu einem Wechsel des Arbeitgebers, bedeutet dies fiir die Betriebe einen Ver-
lust ihrer Investition in die Ausbildung und eine mogliche Verscharfung des Fachkrafteman-
gels.

Im Jahr 2025 haben in 8 % aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern junge Menschen ihre
Ausbildung erfolgreich beendet. Drei Viertel der erfolgreich Ausgebildeten (75 %) verblieben
in Mecklenburg-Vorpommern — wie auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land —nach absolvierter Ausbildung in ihrem Ausbildungsbetrieb (vgl. Abbildung 32). Die Uber-
nahmequote sank damit in Mecklenburg-Vorpommern erneut, nachdem sie 2023 mit 81 %
einen Hochstwert erreicht hatte, Sie liegt aber weiterhin deutlich iber den Vergleichswerten
von vor 2015.

Abbildung 32:  Ubernahmequote von Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen in Mecklenburg-Vor-
pommern, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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Das weiterhin hohe Niveau der Ubernahmequote in Mecklenburg-Vorpommern wie auch in
Deutschland insgesamt kann sowohl mit einer erhéhten Ubernahmeneigung der Betriebe zu-
sammenhéngen als auch mit einer verstarkten Praferenz der Absolventinnen und Absolven-
ten, im Ausbildungsbetrieb zu verbleiben.1® Dabei spielen potenziell interne Faktoren wie at-
traktive Arbeitsbedingungen ebenso eine Rolle wie externe Faktoren, etwa Unsicherheiten
Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung.

Untersuchungen etwa des BIBB20 haben gezeigt, dass Auszubildende von kleineren Betrieben
nach erfolgreichem Abschluss haufiger ihren Ausbildungsbetrieb freiwillig verlassen als Absol-
ventinnen und Absolventen groRRerer Betriebe. Die geringere Verbleibsquote in kleineren Aus-
bildungsbetrieben begriinden die Autoren der Untersuchungen mit dem bestehenden Lohn-
gefalle: Kleinere Betriebe kénnen zumeist nur geringere Lohne zahlen als gréBere Betriebe
und sind damit im Wettbewerb um junge Fachkrafte im Nachteil. Die vorliegenden Daten aus
dem IAB-Betriebspanel bestitigen diese Befunde fiir Mecklenburg-Vorpommern: Die Uber-
nahmegquote lag 2025 in Kleinst- und Kleinbetrieben mit rund 65 % deutlich unterhalb des
Durchschnitts. In gréBeren Betrieben (ab 50 Beschaftigten) verblieben hingegen rund 80 % der
Absolventinnen und Absolventen. Diesen Betrieben scheint es somit deutlich besser als klei-
neren Betrieben zu gelingen, ihre Auszubildenden nach erfolgreichem Abschluss zu halten und
im Wettbewerb um neu ausgebildete Fachkrafte zu bestehen.

8.4 Betriebliche Weiterbildung

Waéhrend die betriebliche Ausbildung der Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs dient
und dementsprechend mittel- bis langfristig ausgerichtet ist, kénnen MaRnahmen der betrieb-
lichen Weiterbildung kurzfristigere und betriebsspezifische Qualifizierungserfordernisse ad-
ressieren. Potenziell ist auch dies ein Weg, den betrieblichen Fachkraftebedarf zu decken.

Im ersten Halbjahr 2025 ermoglichten 48 % aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern Be-
schaftigten eine Weiterbildung.2! Hierunter werden die unterschiedlichsten Formate gefasst.
Weit verbreitet waren die Weiterbildung durch externe oder interne Kurse, Lehrgange und
Seminare sowie die Weiterbildung am Arbeitsplatz in Form von Unterweisung oder Einarbei-
tung. Diese Weiterbildungen fanden meist wahrend der Arbeitszeit der Beschaftigten statt; in
21 % der Betriebe mit Weiterbildung erfolgten Weiterbildungen teilweise (auch) in der Frei-
zeit. Auch die Kosten der WeiterbildungsmaRnahmen (z.B. Kursgebiihren oder Reisekosten)
Ubernahmen die Betriebe in der Regel. Nur 18 % der Betriebe mit Weiterbildung beteiligten
die Beschaftigten ganz oder teilweise an den Kosten.

19 Mit den vorliegenden Daten der Befragung kann nicht bestimmt werden, ob Betriebe ihren Absolventinnen und -absol-
venten ein Ubernahmeangebot gemacht haben.

20 Vgl. Wenzelmann, F.; Schonfeld, G. [2022]: Kosten und Nutzen der dualen Ausbildung aus Sicht der Betriebe. Ergebnisse

der sechsten BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung. sowie Schonfeld, G. u. a. [2020]: Ausbildung in Deutschland — eine Investi-
tion gegen den Fachkridftemangel. Ergebnisse der BIBB-Kosten-Nutzen-Erhebung 2017/18. BIBB-Report 1/2020.

Im IAB-Betriebspanel werden ausschlieflich Weiterbildungsmanahmen erfasst, die im ersten Halbjahr eines Jahres statt-
fanden. Auch werden nur Weiterbildungen bertcksichtigt, fiir die die Beschaftigten von ihren Betrieben freigestellt
und/oder fir die die Kosten ganz oder teilweise von den Betrieben tlbernommen wurden.

21

49



Abbildung 33: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und West-
deutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.

Abbildung 34: Weiterbildungsbeteiligung von Beschiftigten (Weiterbildungsquote) in Mecklenburg-Vor-
pommern, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.
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Im Vergleich zum Vorjahr stiegen der Anteil der weiterbildenden Betriebe wie auch die Wei-
terbildungsquote, d.h. der Anteil der Beschaftigten, die an einer Weiterbildung teilnahmen,
leicht an (vgl. Abbildung 33 und Abbildung 34). In Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland lagen die Vergleichswerte auf einem dhnlichen Niveau wie in Mecklenburg-Vor-
pommern.

Die Weiterbildungsbeteiligung und die Weiterbildungsquote schwanken deutlich zwischen
den Branchen. Das hochste Weiterbildungsengagement zeigt sich im Gesundheits- und Sozi-
alwesen: 79 % der Betriebe dieser Branche waren im ersten Halbjahr 2025 in der Weiterbil-
dung aktiv; 40 % der Beschiftigten wurden weitergebildet. Auch in der Offentlichen Verwal-
tung und in den Unternehmensnahen Dienstleistungen bestand eine hohe Weiterbildungsin-
tensitat. Die geringste Weiterbildungsbeteiligung findet sich in den Ubrigen Dienstleistungen,
wo 26 % der Betriebe Weiterbildungen ermdoglichten und insgesamt 17 % der Beschaftigten
an einer solchen teilnahmen. Auch im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation fiel die
Weiterbildungsbeteiligung unterdurchschnittlich aus (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten nach Branchen in Mecklenburg-
Vorpommern*
Weiterbildungsbeteiligung Weiterbildungsbeteiligung
Branche von Betrieben von Beschaftigten
%
Verarbeitendes Gewerbe 45 28
Baugewerbe 43 23
Handel und Reparatur 37 29
Verkehr, Information, Kommunikation 29 20
Unternehmensnahe Dienstleistungen 57 33
Gesundheits- und Sozialwesen 79 40
Ubrige Dienstleistungen 26 17
Offentliche Verwaltung 67 34
Alle Branchen 48 32

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. * jeweils erstes Halbjahr

Auf diese branchenspezifischen Unterschiede haben verschiedene Faktoren Einfluss. Zum ei-
nen bestehen in einigen Branchen, u.a. im Gesundheitswesen??, gesetzliche Verpflichtungen
zur Weiterbildung. Zum anderen kann die Struktur der Beschéftigung in der jeweiligen Bran-
che den Umfang der Weiterbildungsbeteiligung beeinflussen, denn die Weiterbildungsquote
liegt unter Beschaftigten, die eine qualifizierte oder hochqualifizierte Tatigkeit austiben, mit
35 % bzw. 47 % deutlich hoher als unter Beschéftigten fur einfache Tatigkeiten (21 %; vgl. Ab-
bildung 35). Damit erklart sich die sehr geringe Weiterbildungsbeteiligung in Branchen mit

22 Vgl. z.B. die entsprechenden Fortbildungsverpflichtungen fiir Beschaftigte in Fachberufen des Gesundheitswesens (Ge-
setz Uber die Weiterbildung und Fortbildung WBGesG) oder fiir Vertragsarztinnen und -arzte sowie Vertragspsychothe-
rapeutinnen und -therapeuten (Fortbildungsverpflichtung nach § 95d Abs. 1 SGB V).
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einem hohen Anteil von Einfacharbeit wie den Ubrigen Dienstleistungen, nicht jedoch die ver-
gleichsweise niedrige Weiterbildungsbeteiligung im Bereich Verkehr, Information, Kommuni-
kation, in dem in relevantem Umfang qualifizierte Krafte arbeiten (vgl. Kapitel 6.1). Aufgrund
der unterschiedlichen Weiterbildungsbeteiligung der einzelnen Beschaftigtengruppen han-
delte es sich bei nur 14 % der im ersten Halbjahr 2025 weitergebildeten Personen um Beschaf-
tigte flr einfache Tatigkeiten. Unter allen Beschéftigten machten sie hingegen einen Anteil
von 23 % aus.

Abbildung 35: Weiterbildungsbeteiligung von Beschiftigten (Weiterbildungsquote) nach Tatigkeitsgrup-
pen in Mecklenburg-Vorpommern 2011 bis 2025*
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2025. * jeweils erstes Halbjahr. In den Jahren 2012 und
2014 wurden die entsprechenden Daten nicht erhoben.

Die Befunde zur tatigkeitsspezifischen Weiterbildungsbeteiligung lassen vermuten, dass Be-
triebe Fort- und Weiterbildung kaum dafiir nutzen, Beschaftigte, die aktuell einfache Tatigkei-
ten ausfiihren, zu Fachkraften weiterzubilden und so einen betrieblichen Fachkraftebedarf zu
decken. Dennoch zeigt sich, dass Betriebe mit einem akuten Fachkraftebedarf eher dazu ten-
dieren, in die Weiterbildung ihrer Beschaftigten zu investieren: So lag die Weiterbildungsbe-
teiligung bei Betrieben mit Fachkraftebedarf im ersten Halbjahr 2025 bei 63 % — deutlich ho-
her als im Durchschnitt der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (48 %, s.0.).
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9 Tarifbindung und Léhne

Lohnniveau und Tarifbindung bilden zwei zentrale Faktoren fiir die betrieblichen Méglichkei-
ten zur Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften. So spielen die Léhne eine entscheidende
Rolle fiir die Attraktivitdt von Arbeitsplatzen und die Motivation der Beschaftigten; die Ta-
rifbindung tragt zur Stabilitdat und Transparenz von Arbeitsbedingungen bei, und das aufgrund
ihrer Orientierungsfunktion nicht nur in formal tarifgebundenen Betrieben.

9.1 Tarifbindung

In Mecklenburg-Vorpommern waren 2025 insgesamt 22 % der Betriebe Uber einen Flachen-
oder Haustarifvertrag tarifgebunden; 43 % aller Beschaftigten waren in tarifgebundenen Be-
trieben tatig (vgl. Abbildung 36). Die Beschéftigtenreichweite von Tarifvertragen entsprach
damit in Mecklenburg-Vorpommern weitgehend jener in Ostdeutschland insgesamt. In West-
deutschland waren weiterhin groBere Anteile der Betriebe und Beschaftigten tarifgebunden,
allerdings setzte sich der Trend einer zunehmenden Angleichung zwischen den ostdeutschen
Bundesldandern und Westdeutschland fort: Die Differenz zwischen Mecklenburg-Vorpommern
und Westdeutschland betrug beim Anteil tarifgebundener Betriebe drei Prozentpunkte, beim
Anteil tarifgebundener Beschaftigter sechs Prozentpunkte — ein deutlich geringerer Wert als
noch vor zehn Jahren. Diese Anndaherung zwischen dem ostdeutschen und dem westdeut-
schen Niveau ist allerdings vor allem ein Ergebnis der stark riickldufigen Tarifbindung in West-
deutschland, wahrend in Ostdeutschland insgesamt wie auch in Mecklenburg-Vorpommern
eher eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau zu beobachten war.

Abbildung 36:  Tarifbindung in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und Westdeutschland 2010 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 bis 2025.
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GroRere Betriebe wie auch altere Betriebe sind deutlich haufiger tarifgebunden als kleinere
und jingere Betriebe (vgl. Tabelle 7). Diese Befunde sind eng miteinander verknipft, da dltere
Betriebe im Durchschnitt mehr Beschaftigte haben als jlingere Betriebe (vgl. Kapitel 3.3). So
sind unter den Betrieben, die vor 1990 gegriindet wurden, 43 % tarifgebunden — ein deutlich
héherer Wert als im Durchschnitt Mecklenburg-Vorpommerns.

Tabelle 7: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach Betriebsgrofenklassen in Mecklenburg-
Vorpommern 2025

Betriebe Beschiftigte in Betrieben
BetriebsgréRenklasse mit Tarifvertrag mit Tarifvertrag
%
1 bis 9 Beschéftigte 16 18
10 bis 49 Beschaftigte 33 36
50 bis 99 Beschaftigte 46 46
ab 100 Beschéftigte 56 64
Alle GroRenklassen 22 43

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Auch bestehen erhebliche Unterschiede hinsichtlich der Tarifbindung zwischen den einzelnen
Branchen. Wahrend die Tarifbindung in den meisten Branchen auf betrieblicher Ebene unter
20 % lag, finden sich auch Branchen mit einer deutlich starkeren Bedeutung von Tarifvertra-
gen. Neben der Offentlichen Verwaltung sind das insbesondere das Baugewerbe, aber auch
das Gesundheits- und Sozialwesen: In diesen drei Branchen arbeitet die deutliche Mehrheit
der Beschéftigten in tarifgebundenen Betrieben (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Tarifbindung von Betrieben und Beschdftigten nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern
2025
Betriebe Beschiftigte in Betrieben
Branche mit Tarifvertrag mit Tarifvertrag
%
Verarbeitendes Gewerbe 13 16
Baugewerbe 48 59
Handel und Reparatur 15 15
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17 33
Gesundheits- und Sozialwesen 24 61
Ubrige Dienstleistungen 12 22
Offentliche Verwaltung 84 98
Alle Branchen 22 43

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

9.2 Tariforientierung

Die Gberwiegende Mehrzahl der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (78 %) ist aktuell nicht
formal an einen Tarifvertrag gebunden. Eine fehlende Tarifbindung bedeutet aber nicht
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zwangslaufig, dass Tarifvertrage in diesen Betrieben keine Anwendung finden. So orientieren
sich 29 % der nicht tarifgebundenen Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern nach eigenen Aus-
sagen bei der Aushandlung von Léhnen und Gehaéltern an geltenden Flachentarifvertragen.
Das entspricht 22 % samtlicher Betriebe, in denen 27 % aller Beschaftigten tatig sind. Dabei
entspricht die Entlohnung haufig den tariflichen Regelungen oder fallt sogar héher aus: 72 %
aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern, die sich an einem Tarifvertrag orientieren, zahlen
nach eigenen Angaben Lohne, die dem Tarifvertrag entsprechen oder dariiber liegen.

Die Orientierung an einem Tarifvertrag betrifft zudem haufig neben der Lohnhdhe auch wei-
tere Regelungen. So ist in 77 % der nicht tarifgebundenen, aber sich hieran orientierenden
Betriebe die vereinbarte Wochenarbeitszeit ebenso hoch oder niedriger als die im maRgebli-
chen Tarifvertrag vereinbarte. Die tariflichen Urlaubsregelungen werden in 80 % der sich ori-
entierenden Betriebe mindestens Gbernommen (vgl. Abbildung 37). In der Gesamtbetrach-
tung weisen 53 % der sich orientierenden Betriebe sowohl hinsichtlich der Basisentlohnung
als auch in den Dimensionen Wochenarbeitszeit und Urlaub ebenso gute oder bessere Bedin-
gungen auf als die im Tarifvertrag vereinbarten. Bei den Sonderzahlungen wie z.B. Urlaubsgeld
allerdings unterschreitet ein relevanter Anteil der sich orientierenden Betriebe die tariflichen
Regelungen (vgl. ebenfalls Abbildung 37).

Abbildung 37:  Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tarifbindung, aber mit Tariforientierung im Ver-
gleich zum branchenrelevanten Tarifvertrag in Mecklenburg-Vorpommern 2025

betriebliche Entlohnung 14
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Anteil an allen nicht tarifgebundenen Betrieben mit Tariforientierung (in Prozent)

W besser als tarifliche Regelungen m entsprechend tariflicher Regelungen

schlechter als tarifliche Regelungen kann ich nicht sagen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orien-
tierung an einem Tarifvertrag

Angesichts dieses Befunds, dass in vielen nicht tarifgebundenen, aber sich orientierenden Be-
trieben die Arbeitsbedingungen den tariflichen Regelungen zumindest zu groRen Teilen ent-
sprechen, stellt sich die Frage, warum diese Betriebe nicht auch formal tarifgebunden sind.
Nach Aussage der betroffenen Betriebe gab es hierfir bislang schlicht keinen Grund: 60 % der
sich orientierenden Betriebe nannten dies als Begriindung, warum sie bislang nicht in eine
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Tarifbindung eingetreten sind. Die fehlende Flexibilitdt der tariflichen Regelungen ebenso wie
die fiir eine formale Tarifbindung erforderliche Mitgliedschaft in einem Arbeitgeberverband
spielen eine eher untergeordnete Rolle (vgl. Abbildung 38). Dies lasst sich so interpretieren,
dass sich diese Betriebe weniger aktiv gegen die Tarifbindung entschieden haben, als dass
vielmehr nie eine aktive Entscheidung fiir eine solche gefallen ist.

Abbildung 38:  Griinde von Betrieben ohne Tarifbindung, aber mit Tariforientierung, fiir fehlende Tarifbin-
dung in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tarifbindung, aber mit Orien-
tierung an einem Tarifvertrag. Mehrfachnennungen moglich.

Fasst man die formal tarifgebundenen Betriebe und die nicht tarifgebundenen, sich aber an
Tarifvertragen orientierenden Betriebe zusammen, erstreckt sich der Wirkungsbereich von
Tarifvertragen in Mecklenburg-Vorpommern auf insgesamt 45 % der Betriebe und 70 % der
Beschéftigten. In Ostdeutschland insgesamt lagen diese Anteile mit 42 % (betriebliche Reich-
weite) bzw. 66 % (Beschaftigtenreichweite) etwas niedriger, in Westdeutschland mit 51 % (be-
triebliche Reichweite) bzw. 72 % (Beschaftigtenreichweite) etwas hoher.

In Branchen, die eine starkere Tarifbindung aufweisen, orientieren sich nicht tarifgebundene
Betriebe tendenziell haufiger an Tarifvertragen als in Branchen mit geringer Tarifbindung. So
gab im Baugewerbe — einer Branche mit einer vergleichsweise hohen Tarifbindung — gut die
Halfte der nicht tarifgebundenen Betriebe an, sich bei der Gestaltung der Lohne und Gehalter
an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Im Gesundheits- und Sozialwesen lag dieser
Anteil bei 40 %. Bezogen auf alle Betriebe entsprach das 28 % im Baugewerbe und 30 % im
Gesundheits- und Sozialwesen. In Branchen mit geringer Tarifbindung, z.B. in den Ubrigen



Dienstleistungen oder im Bereich Handel und Reparatur, ist hingegen auch die Orientierungs-
funktion von Tarifvertragen schwacher ausgepragt (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Tarifbindung und Tariforientierung nach Branchen in Mecklenburg-Vorpommern 2025
- .
Verarbeitendes Gewerbe 13 27 60
Baugewerbe 48 28 24
Handel und Reparatur 15 18 67
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17 25 58
Gesundheits- und Sozialwesen 24 30 46
Ubrige Dienstleistungen 12 16 72

Offentliche Verwaltung

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Bezogen auf die BetriebsgroRRenklassen zeigt sich eine dahnliche Orientierungswirkung von Ta-
rifvertragen in kleineren wie in groBeren Betrieben. Dadurch bleibt die Reichweite von Tarif-
vertragen bei kleineren Betrieben deutlich geringer als bei groReren Betrieben: Insgesamt
64 % der Kleinst- und 41 % der Kleinbetriebe in Mecklenburg-Vorpommernzahlen Lohne und
Gehalter unabhangig von Tarifvertragen (vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10: Tarifbindung und Tariforientierung nach BetriebsgréRenklassen in Mecklenburg-Vorpom-
mern 2025
1 bis 9 Beschéftigte 20 64
10 bis 49 Beschaftigte 33 26 41
50 bis 99 Beschéftigte 46 38 16

ab 100 Beschéftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Uber die Hilfte (55 %) der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern war 2025 weder an einen
Tarifvertrag gebunden, noch orientierte sie sich nach eigener Aussage an einem solchen. In
Ostdeutschland insgesamt lag dieser Anteil bei 58 %, in Westdeutschland bei 49 %. Nur eine
Minderheit dieser Betriebe kennt die Regelungen des fiir sie malRgeblichen Tarifvertrags Gber-
haupt: In Mecklenburg-Vorpommern sind es 17 % der nicht tarifgebundenen oder sich orien-
tierenden Betriebe. Trotz einer fehlenden formalen Tarifbindung bzw. einer ausdriicklichen
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Tariforientierung geben viele dieser Betriebe an, dass ihre Arbeitsbedingungen hinsichtlich
der Basisentlohnung, der Wochenarbeitszeit und des Urlaubsanspruchs den tariflichen Rege-
lungen entsprechen. Die Anteile der Betriebe mit ebenso guten oder besseren Regelungen
liegen auf einem &dhnlichen Niveau wie bei Betrieben mit Tariforientierung (vgl. Abbildung 39
in Verbindung mit Abbildung 37 weiter oben).

Abbildung 39:  Arbeitsbedingungen in Betrieben ohne Tariforientierung, aber mit Kenntnis des maBgebli-

chen Tarifvertrags im Vergleich zum branchenrelevanten Tarifvertrag in Mecklenburg-Vor-
pommern 2025
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aber mit Kenntnis des Tarifvertrags (in Prozent)
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m schlechter als tarifliche Regelungen kann ich nicht sagen

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tariforientierung, aber mit
Kenntnis des malRgeblichen Tarifvertrags

Auch die Griinde, aus denen sich diese Betriebe gegen eine Tarifbindung entscheiden, sind
weitgehend identisch mit denjenigen der Betriebe mit Tariforientierung: Das Hauptargument
ist auch hier, dass es bislang keinen Anlass fir einen Eintritt in die Tarifbindung gab (vgl. Ab-
bildung 40). Daneben spielt die Skepsis gegeniiber einer Mitgliedschaft in einem Arbeitgeber-
verband eine etwas wichtigere Rolle als bei sich orientierenden Betrieben.
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Abbildung 40:  Griinde von Betrieben ohne Tarifbindung fiir fehlende Tarifbindung in Mecklenburg-Vor-
pommern 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Teilgesamtheit: Betriebe ohne Tariforientierung, aber mit
Kenntnis des maRRgeblichen Tarifvertrags, Mehrfachnennungen moglich.

9.3 Betriebliche Interessensvertretung

Neben tariflichen Regelungen spielen Betriebs- bzw. Personalrdte eine zentrale Rolle bei der
Ausgestaltung betrieblicher Arbeitsbedingungen, indem sie die Interessen der Beschaftigten
gegenlber dem Arbeitgeber vertreten. Die Einrichtung eines Betriebsrates ist in Betrieben mit
mindestens funf standig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern mdglich.23
Hierunter fallen 60 % aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern. Doch nur in 6 % der Be-
triebe gab es 2025 einen Betriebsrat. Beschrankt man die Betrachtung auf Betriebe, in denen
die Wahl eines Betriebsrates rechtlich zuldssig ist (also auf Betriebe mit mindestens funf stan-
dig beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern), so ergibt sich eine Reichweite von
9 %. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland liegt die Reichweite ebenfalls auf
diesem Niveau.

Vor allem groRRere Betriebe haben einen Betriebsrat: Wahrend in nur 1 % der Kleinstbetriebe
mit weniger als zehn Beschaftigten und in 10 % der Kleinbetriebe mit zehn bis 49 Beschaftigten
ein Betriebsrat existierte, war dies in 37 % der Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten und in
63 % der GroBbetriebe mit 100 oder mehr Beschaftigten in Mecklenburg-Vorpommern der
Fall. Dadurch fiel der Anteil von Beschéftigten mit einer betrieblichen Interessenvertretung

23 ygl. § 1 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG).



deutlich groBer aus als der Betriebsanteil: 2025 arbeiteten in Mecklenburg-Vorpommern ins-
gesamt 35 % aller Beschaftigten in einem Betrieb mit Betriebsrat.

Betriebe, in denen sowohl ein Tarifvertrag als auch ein Betriebsrat existieren, werden der so-
genannten Kernzone des dualen Systems der Interessenvertretung zugeordnet.2 Diese Kern-
zone ist in Mecklenburg-Vorpommern wie auch in Ostdeutschland insgesamt und in West-
deutschland nahezu deckungsgleich mit der Verbreitung von Betriebsraten. Mit anderen Wor-
ten: Betriebe, die einen Betriebsrat haben, sind in aller Regel auch tarifgebunden. 2025 gab
es in 5 % aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern sowohl einen Betriebsrat als auch eine
formale Tarifbindung. Betrachtet man nur Betriebe mit mindestens fiinf Beschaftigten (denn
nur diese kdnnen aufgrund der rechtlichen Vorgaben in die Kernzone fallen), ergibt sich ein
Anteil von 7 % (Ostdeutschland insgesamt bzw. Westdeutschland: ebenfalls 7 %).

Insgesamt 76 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern waren 2025 demgegeniiber weder
tarifgebunden, noch hatten sie eine betriebliche Interessenvertretung. In diesen Betrieben
war die Halfte (50 %) aller Beschaftigten téatig. Ein erheblicher Teil der Beschaftigten in Meck-
lenburg-Vorpommern verfligte damit weder (iber eine betriebliche noch Uber eine lberbe-
triebliche Interessenvertretung. Solche Vertretungsliicken sind typisch fur die zahlenmaRig
starke Gruppe der Kleinstbetriebe, d.h. Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten: Insge-
samt 84 % dieser Betriebe hatten weder einen Tarifvertrag noch einen Betriebsrat.

9.4 Lohne und Gehalter

Der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst?> in Mecklenburg-Vorpommern lag nach den
Zahlen des IAB-Betriebspanels im Juni 2025 bei rund 3.700 € je abhangig Beschaftigter bzw.
Beschaftigtem?26, Seit 2022 war eine beschleunigte Lohnentwicklung zu beobachten: In diesem
Zeitraum stiegen die durchschnittlichen Bruttoverdienste in Mecklenburg-Vorpommern um
rund 22 % — schneller als in Ostdeutschland insgesamt (+ 17 %) und auch als in Westdeutsch-
land (+ 14 %). Dadurch stieg die Angleichungsquote deutlich an: Verdienten Beschaftigte in
Mecklenburg-Vorpommern 2022 noch 86 % des vergleichbaren westdeutschen Durch-
schnittslohns, waren es 2025 bereits 92 % (vgl. Abbildung 41). Die Lohnliicke zu Westdeutsch-
land reduzierte sich somit auf 8 %. In Ostdeutschland lag die Lohnliicke 2025 bei 6 %.27

24 ygl. 2.B. Hohendanner/Kohaut (2025): Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Ergebnisse aus dem 1AB-Be-

triebspanel 2024. WSI-Mitteilungen, Vol. 04/2025, S. 297-303.

Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld. In der
aktuellen Befragungswelle haben knapp vier Fiinftel der befragten Betriebe Angaben zur Bruttolohn- und Bruttogehalts-
summe im Juni 2022 gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert.

25

26
27

In Vollzeitdquivalenten. Die Berechnung von Vollzeitaquivalenten wurde 2022 verdndert, s. Kapitel 2.

Wie in Kapitel 2 erldutert, schlieRen die Daten flir Ostdeutschland immer Berlin ein. Da Berlin ein vergleichsweise hohes
Lohnniveau aufweist, flihrt dies an dieser Stelle zu einer Verzerrung der ostdeutschen Werte.
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Abbildung 41:  Durchschnittlicher Bruttoverdienst je abhingig Beschaftigten* in Mecklenburg-Vorpom-
mern, Ost- und Westdeutschland und Angleichungsquote 2015 bis 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025. * Verdienste im Juni (ohne Arbeitgeberanteile
und ohne Urlaubsgeld; Vollzeitaquivalente).

Kleinere Betriebe zahlen durchschnittlich geringere Lohne als grofRere: Im Juni 2025 lag der
Durchschnittslohn in Kleinstbetrieben in Mecklenburg-Vorpommern 18 % unter dem allge-
meinen Mittel, der Durchschnittslohn in GroBbetrieben 16 % dariiber. Auch fielen die Lohn-
steigerungen der letzten Jahre in Kleinstbetrieben geringer aus als im Landesmittel: So stiegen
die Durchschnittslohne in Betrieben mit weniger als zehn Beschéftigten zwischen 2022 und
2025 um 15 % an, in GrolRbetrieben mit 100 Beschaftigten und mehr hingegen um knapp 20 %.

Eine besonders starke Lohnentwicklung war im betrachteten Zeitraum (Juni 2022 bis Juni
2025) mit + 26 % in den Unternehmensnahen Dienstleistungen zu beobachten. Im Verarbei-
tenden Gewerbe und im Baugewerbe lagen die Lohnsteigerungen hingegen unterhalb des
Mittels Mecklenburg-Vorpommerns. Generell stiegen die Lohne zwischen 2022 und 2025 im
Produzierenden Gewerbe weniger stark als im Dienstleistungssektor, namlich um 19 % gegen-
Uber 27 %. Das Lohnniveau im Produzierenden Gewerbe entspricht inzwischen weitgehend
demjenigen im Dienstleistungsbereich, wahrend es 2022 noch rund 6 % hoher gelegen hatte.

9.5 Mindestlohn

Ein Faktor, der die durchschnittlichen Lohne beeinflusst, ist der gesetzliche Mindestlohn, der
die unterste Lohngrenze fiir nahezu alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer darstellt.2¢ Am
01.01.2015 wurde er mit einer Hohe von 8,50 € brutto pro Stunde eingeflihrt und seitdem

28 \Jom Mindestlohn ausgenommen sind nur wenige Personengruppen wie Auszubildende, Langzeitarbeitslose sowie teil-
weise Praktikantinnen und Praktikanten.
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mehrfach schrittweise angepasst. Die letzte Anhebung erfolgte zum 01.01.2026 von 12,82 €
auf 13,90 € pro Stunde. Zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung im 3. Quartal 2025 lag
diese Anhebung noch in der Zukunft — die tatsachliche Betroffenheit der Betriebe konnte so-
mit nicht erhoben werden. Stattdessen wurden die Betriebe gefragt, ob und wie viele ihrer
Beschaftigten am 30.6.2025 einen Stundenlohn von unter 13,90 € hatten und somit von der
Mindestlohnerh6hung betroffen sein wiirden.

Insgesamt 26 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern gaben an, Beschéftigte mit einem
Stundenlohn unterhalb der neuen Mindestlohngrenze zu haben; 8 % aller Beschaftigten wa-
ren hier betroffen. Das bedeutete eine im Vergleich zu den vorangegangenen Erh6hungen
starkere Eingriffstiefe (vgl. Abbildung 42), was vermutlich mit der vergleichsweise starken Er-
hohung um mehr als 1 € zusammenhangt. Der Anteil der voraussichtlich betroffenen Betriebe
und Beschaftigten lag 2025 in Mecklenburg-Vorpommern auf einem dhnlichen Niveau wie in
Ostdeutschland insgesamt (Betroffenheit von 25 % der Betriebe und 8 % der Beschéftigten).
In Westdeutschland fiel die Betroffenheit mit 19 % der Betriebe und 6 % der Beschéftigten
etwas geringer aus.

Abbildung 42: Von der Mindestlohnerhohung betroffene Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern 2015 bis
2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025. * Abfrage der betrieblichen Betroffenheit pros-
pektiv, d.h. vor Inkrafttreten des neuen Mindestlohns. Die betriebliche Betroffenheit von den Erho-
hungen zum 01.01.2021 auf 9,50 €, zum 01.07.2021 auf 9,60 € und zum 01.01.2022 auf 9,82 € wurden
nicht im IAB-Betriebspanel erfasst.

Am stirksten betroffen waren in Mecklenburg-Vorpommern erneut die Ubrigen Dienstleis-
tungen, wo Mitte 2025 insgesamt 44 % der Betriebe mindestens eine Person mit einem Stun-
denlohn von unter 13,90 € beschaftigten. 26 % aller Beschéftigten in dieser Branche verdien-
ten weniger als diese neue Lohnuntergrenze. Auch der Bereich Handel und Reparatur wies
eine hohe Betroffenheit auf (36 % der Betriebe, 16 % der Beschaftigten). Am geringsten be-
troffen war mit 8 % der Betriebe und rund 1 % der Beschaftigten das Baugewerbe.
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Angesichts der weiter oben beschriebenen Lohnunterschiede zwischen kleineren und groRe-
ren Betrieben ist es wenig Uberraschend, dass es in kleineren Betrieben einen groReren Anteil
von Beschéftigten gab, deren Stundenlohn Mitte 2025 unterhalb des zukiinftigen Mindest-
lohns lag. Insgesamt 10 % der Beschaftigten in Kleinstbetrieben und 13 % der Beschaftigten in
Kleinbetrieben verdienten am 30.06.2025 weniger als 13,90 €. In GroBbetrieben war es hin-
gegen nur 4 % der Beschaftigten.
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10 Wirtschaftliche Tatigkeit der Betriebe

Die Nachfrage der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern nach Arbeitskraften hdangt ganz ent-
scheidend von ihrer wirtschaftlichen Entwicklung und Leistungsfahigkeit ab. Diese wiederum
wird maligeblich durch die Innovationen und die Investitionen bestimmt, die die Betriebe vor-
nehmen: Prozessinnovationen sowie Investitionen in bessere Produktionsmittel (z.B. neuere
Maschinen und Anlagen) erhéhen die Produktivitat; Produktinnovationen kénnen die Nach-
frage steigern. Die Auswirkungen von Innovationen und Investitionen auf Umfang und Struk-
tur der betrieblichen Beschaftigung konnen unterschiedlich ausfallen: Einerseits kann durch
einen verstarkten Einsatz von Maschinen und Technologien im Produktionsprozess sowie
durch Effizienzgewinne aufgrund von Prozessinnovationen der Bedarf an (insbes. einfacher)
Arbeit sinken. Andererseits kdnnen eben diese Anpassungen dazu flihren, dass ein Betrieb
seine Marktposition so weit verbessert, dass der Arbeitskraftebedarf insgesamt steigt.?®

10.1 Innovationen

Innovationen kdonnen dazu beitragen, Prozesse zu verbessern und Kosten zu senken. AuRer-
dem ermoglichen es Innovationen, mittels verbesserter Produkte oder Leistungen einen Wett-
bewerbsvorteil zu erzielen. Im Geschaftsjahr 202430 realisierten 36 % der Betriebe in Meck-
lenburg-Vorpommern Innovationen. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland la-
gen die entsprechenden Anteile mit 41 % bzw. 45 % hoher.

Bei den durchgefiihrten Innovationen handelte es sich sowohl in Mecklenburg-Vorpommern
als auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland in erster Linie um Produktin-
novationen, bei denen ein Betrieb neue oder verbesserte Produkte oder Leistungen erstellt.
Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder eingefiihrte Verfahren, die den Produktions-
prozess oder das Bereitstellen von Leistungen verbessern, wurden von einem deutlich gerin-
geren Teil der Betriebe umgesetzt, gerade auch in Mecklenburg-Vorpommern im Vergleich zu
Ostdeutschland insgesamt und zu Westdeutschland. Die Entwicklung von Marktneuheiten,
also von vollig neuen Produkten, ist eher selten, da diese in der Regel mit einem hohen Ent-
wicklungsaufwand bei einem zugleich deutlich héheren Risiko verbunden sind. Immerhin 4 %
aller Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entwickelten jedoch auch oder ausschliefSlich
neue Dienstleistungen oder Produkte. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland
lag der Anteil mit jeweils 6 % etwas hoher (vgl. Tabelle 11).

29 Dper Nettoeffekt von Innovationen und Investitionen auf die Beschiftigung ist regelmiRig Gegenstand wirtschaftswissen-
schaftlicher Forschung. S. z.B. Woltjer, G.; van Galen, M.; and Logatcheva, K.: Industrial Innovation, Labour Productivity,
Sales and Employment. In: International Journal of the Economics of Business 2021, Vol 28, No. 1, S. 89-113.

30 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr 2024.
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Tabelle 11: Betriebe mit Innovationen in Mecklenburg-Vorpommern, Ost- und Westdeutschland 2024

Mecklenbure- Ostdeutschland  Westdeutschland
Art der Innovation* Vorpommern
%

Prozessinnovationen 9 14 15
Produktinnovationen 34 38 43
darunter:

Weiterentwicklungen 27 31 36

Sortimentserweiterungen 18 19 21

Marktneuheiten 4 6 6
Betriebe mit Innovationen 36 41 45

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2024
* Mehrfachnennung moglich.

Das Verarbeitende Gewerbe war in Mecklenburg-Vorpommern besonders aktiv in Bezug auf
Innovationen: Knapp die Hélfte (48 %) aller Betriebe dieser Branche war 2024 innovativ tatig.
Die Mehrheit dieser Betriebe setzte dabei Produktinnovationen um, doch auch Prozessinno-
vationen waren in dieser Branche verbreitet: 16 % aller Betriebe des Verarbeitenden Gewer-
bes entwickelten oder implementierten im Geschaftsjahr 2024 Verfahren, die den Produkti-
onsprozess oder das Bereitstellen von Dienstleistungen merklich verbesserten.

GroRere Betriebe sind deutlich haufiger innovativ tatig als kleinere Betriebe: So realisierten
61 % aller Betriebe mit mindestens 100 Beschaftigten Innovationen — ein deutlich héherer
Anteil als im Durchschnitt Mecklenburg-Vorpommerns. Dettmann et al., die anhand der Daten
des IAB-Betriebspanels 2019 Unterschiede in der Innovationstatigkeit von Betrieben in
Deutschland untersucht haben und ebenfalls zu dem Befund kommen, dass innovative Be-
triebe in Deutschland, gemessen an der Anzahl der Beschaftigten, groBer sind, begriinden dies
damit, dass groRere Betriebe liber mehr Kapital und tber besseres internes Wissen und Struk-
turen verfiigen. Allerdings fand sich auch unter den Kleinstbetrieben mit weniger als zehn
Beschaftigten mit 33 % ein relevanter Anteil, der innovativ tatig war.

10.2 Investitionen

Mit Investitionen sind im Rahmen des |IAB-Betriebspanels Sachinvestitionen gemeint, d.h. die
Anschaffung langfristiger Vermogensgegenstiande wie Produktionsanlagen, Betriebsausstat-
tung und IT-Technik sowie von Verkehrsmitteln oder Gebduden. Investitionen zielen darauf
ab, die Ertragskraft des Unternehmens zu steigern bzw. die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
So kann ein Produkt mit neueren oder besseren Maschinen und Anlagen schneller hergestellt
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werden; eine Dienstleistung kann unter Verwendung passender IT-Technik rascher abgewi-
ckelt werden. Im Geschaftsjahr 202431 investierten 44 % aller Betriebe in Mecklenburg-Vor-
pommern in neue Produktionsmittel. Das durchschnittliche Investitionsvolumen je Beschaf-
tigter bzw. je Beschaftigten (in Vollzeitaquivalenten) lag mit rund 7.800 € deutlich unter dem
Hochstwert des Vorjahres, aber weiterhin Giber dem ostdeutschen Vergleichswert. In West-
deutschland fiel das durchschnittliche Investitionsvolumen je VZA mit rund 10.100 € hingegen
deutlich héher aus als in Mecklenburg-Vorpommern (vgl. Abbildung 43).

Abbildung 43:  Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitdt in Mecklenburg-Vorpommern, Ost-
und Westdeutschland 2014 bis 2024
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015 bis 2025.

Investitionen werden unterschieden in Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitionen.
Wahrend Ersatzinvestitionen verschlissene Maschinen, Anlagen oder Bauten ersetzen und vor
allem dazu dienen, die Ausstattung eines Betriebes auf einem gleichbleibenden Niveau zu hal-
ten, wird mit Erweiterungsinvestitionen die vorhandene Betriebsausstattung vergrofRert, z.B.
durch zusatzliche Maschinen und Anlagen. Da dies in der Regel mit einer Ausdehnung der Pro-
duktionstatigkeit einhergeht, sind Erweiterungsinvestitionen im Zusammenhang mit der be-
trieblichen Arbeitskraftenachfrage von besonderem Interesse. Insgesamt nahmen 44 % aller
Betriebe mit Investitionen in Mecklenburg-Vorpommern auch oder ausschlieflich Erweite-
rungsinvestitionen vor. Bezogen auf alle Betriebe entspricht das einem Anteil von 19 %. Rund

31 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getitigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt der
Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschéftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr 2024.
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ein Viertel der investierten Mittel (26 %) floss in Erweiterungsinvestitionen. In Ostdeutschland
insgesamt und in Westdeutschland fielen die jeweiligen Anteile mit 29 % und 36 % hoher aus.

Die Branche mit dem hdchsten Anteil investierender Betriebe war in Mecklenburg-Vorpom-
mern im Geschaftsjahr 2024 das Gesundheits- und Sozialwesen: Mehr als die Halfte der Be-
triebe (54 %) tatigte Investitionen. Im Bereich Handel und Reparatur war es hingegen nur gut
ein Drittel der Betriebe (36 %). GroBere Betriebe investierten eher als kleine. Im Jahr 2024 gab
es in 67 % der Betriebe mit mindestens 100 Beschéftigten Investitionen, aber nur in 38 % der
Kleinstbetriebe.

10.3 Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KIl)

Die beiden zentralen Investitionsbereiche der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern im Ge-
schaftsjahr 2024 waren Produktionsanlagen bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung (26 %
aller Betriebe) sowie Informations- und Kommunikationstechnik (20 % aller Betriebe). Unter
Letztere lassen sich auch Investitionen in KI-Systeme fassen. Hierunter wird ein maschinenge-
stlitztes System verstanden, das ,,so konzipiert ist, dass es mit unterschiedlichem Grad an Au-
tonomie betrieben werden kann und nach seiner Einflihrung Anpassungsfahigkeit zeigt, und
das fir explizite oder implizite Ziele aus den Eingaben, die es erhalt, ableitet, wie es Ausgaben
wie Vorhersagen, Inhalte, Empfehlungen oder Entscheidungen generieren kann, die physische
oder virtuelle Umgebungen beeinflussen kdnnen.”32 KI-Systeme werden dabei unterschieden
in generative Kl, welche eigenstdndig sinnvolle Texte und Bilder generieren kann, und nicht-
generative Kl, die Inhalte nicht selbst erzeugt, sondern bestehende Daten analysiert und ver-
arbeitet (z.B. maschinelles Lernen, neuronale Netzwerke, Natural Language Processing oder
Computer Vision). Die Implementation von Kl verspricht Unternehmen enorme Effizienz- und
Produktivitatssteigerungen, dagegen kann ein Verzicht darauf nach Einschatzung der OECD
ihre globale Wettbewerbsfahigkeit gefahrden.33 Allerdings erfordert die Implementation der
neuen Technologien fiir Unternehmen sowohl Investitionen in die entsprechende Ausstattung
als auch eine kontinuierliche Anpassung und strategische Umgestaltung von Geschafts- und
Fertigungsprozessen sowie Organisationsstrukturen. Fiir die Beschaftigten macht die Nutzung
von Kl zudem oft den Ausbau digitaler Kompetenzen notwendig. Darliber hinaus kdnnen sich
Aufgabenverteilungen, Stellenprofile und Arbeitsprozesse sowohl kurzfristig als auch langfris-
tig verandern, Verschiebungen auf dem Arbeitsmarkt sind wahrscheinlich.34

Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung im dritten Quartal 2025 setzten 22 % der Betriebe in
Mecklenburg-Vorpommern KI-Systeme ein, weitere 8 % planten dies. Damit ist der Einsatz von
KI in Mecklenburg-Vorpommern etwas weniger verbreitet als in Ostdeutschland insgesamt

32 Vgl. Artikel 3(1) des Artificial Intelligence Act der Européischen Union.

33 oOEcD (2024), OECD-Bericht zu  Kunstlicher Intelligenz in  Deutschland, = OECD-Publishing,  Paris,
https://doi.org/10.1787/8fd1bd9d-de

34 Zika, G.; Hassemer, T.-M.; Hummel, M.; Krebs, B.; Maier, T.; Monnig, A.; Schneemann, C.; Weber, E. und Zenk, J. (2025):
Kinstliche Intelligenz: Potenzielle Effekte fiir den deutschen Arbeitsmarkt. (IAB-Forschungsbericht 23/2025), Niirnberg.
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und in Westdeutschland, wo 26 % bzw. 27 % der Betriebe Kl nutzen. Dies hangt mit der gerin-
geren Verbreitung von generativer Kl in Mecklenburg-Vorpommern zusammen: Diese Tech-
nologie wird in 19 % der Betriebe eingesetzt, 8 % der Betriebe planen ihren Einsatz; in Ost-
deutschland insgesamt und in Westdeutschland liegt der Anteil der nutzenden Betriebe mit
23 % bzw. 25 % hoher (vgl. Abbildung 44).

Abbildung 44: Betriebe mit Nutzung von Kl sowie von generativer bzw. nicht-generativer Kl in Mecklen-
burg-Vorpommern, Ost- und Westdeutschland 2025
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2025.

Sowohl generative als auch nicht-generative Kl wird im Dienstleistungsbereich deutlich haufi-
ger eingesetzt als im Produzierenden Gewerbe: So nutzen aktuell 23 % der Betriebe aus dem
Dienstleistungssektor Kl, darunter 21 % generative Kl und 6 % nicht-generative KI. Im Produ-
zierenden Gewerbe liegt der entsprechende Anteil bei 17 % (14 % mit generativer und 4 % mit
nicht-generativer Kl). Kleinstbetriebe setzen Kl erwartungsgemald seltener ein als groRere Be-
triebe. Allerdings nutzen immerhin 18 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern mit weni-
ger als zehn Beschaftigten KI, darunter 16 % generative Kl und 3 % nicht-generative KI.

Soweit die Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern generative Kl einsetzen, greifen sie in der
Regel auf allgemein zugangliche KI-Modelle zuriick (z.B. webbasierte Chatbots auf Basis von
Large Language Models): 84 % der Betriebe mit Einsatz von generativer Kl nutzen ein solches
System. 18 % dieser Betriebe haben (auBerdem oder ausschlieflich) ein entsprechendes Mo-
dell eingekauft, das in einer geschiitzten Umgebung operiert und mit betriebsinternen Daten
trainiert wurde; 4 % der Betriebe haben ein solches Modell selbst entwickelt. Bezogen auf alle
Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern entspricht dies Anteilen von 3 % bzw. 1 %.
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Die Nutzung von Kl kann Investitionen erforderlich machen, zum einen in entsprechende Tech-
nologie, zum anderen in die Qualifikationen der Beschéftigten, die diese Technologie nutzen
sollen. Gut ein Drittel (36 %) der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern, die 2025 generative
KI nutzten, investierte im vorangegangenen Geschaftsjahr Geld z.B. in Software-Lizenzgebiih-
ren, Honorare fur Entwicklung oder Kosten fiir spezifische KI-Tools. In Ostdeutschland insge-
samt lag dieser Anteil mit 44 % hoher, in Westdeutschland mit 39 % etwa auf dem Niveau
Mecklenburg-Vorpommerns.

40 % der Betriebe, die generative Kl einsetzten, boten WeiterbildungsmalRnahmen oder Schu-
lungen fir die Beschaftigten zum Einsatz von generativer Kl an, weitere 15 % planten entspre-
chende MaRnahmen. Im Umkehrschluss bedeutet das: In 45 % der Betriebe, die generative Kl
einsetzten, wurden die Mitarbeitenden nicht explizit im Umgang mit der neuen Technologie
weitergebildet und es gab auch keine entsprechenden Planungen. In Ostdeutschland insge-
samt und in Westdeutschland lag dieser Anteil mit jeweils rund 50 % etwas hoher als in Meck-

lenburg-Vorpommern.

Mit der Nutzung generativer Kl im betrieblichen Kontext ergibt sich die Notwendigkeit klarer
Regelungen fiir ihren Einsatz. Denn diese Technologien er6ffnen nicht nur neue Méglichkeiten
zur Effizienzsteigerung und Unterstiitzung von Beschaftigten, sondern sind zugleich mit Risi-
ken verbunden, etwa im Hinblick auf Datenschutz, Informationssicherheit, rechtliche Anfor-
derungen und die Qualitat der erzeugten Inhalte. Bislang existieren entsprechende Regelun-
gen allerdings nur in einer Minderheit der Betriebe, die generative Kl einsetzen: Insgesamt
24 % der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern, die generative Kl nutzen, verfiigen iber Re-
gelungen zum Umgang mit dieser Technologie, wie z.B. Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen,
Leitfaden oder Handlungsanweisungen. Weitere 23 % der Betriebe planen solche Regelungen;
53 % und damit die Mehrheit der Betriebe, die generative Kl einsetzen, haben keine Regelun-
gen und planen auch nicht ihre Einfihrung.

Mehr als drei Viertel der Betriebe in Mecklenburg-Vorpommern (78 %) nutzen bislang keine
KI-Systeme, die meisten von ihnen planten es auch zum Zeitpunkt der Befragung nicht. Der
mit Abstand wichtigste Grund, der aus Sicht dieser Betriebe gegen die Nutzung entsprechen-
der Technologien sprach, war, dass aktuell keine Anwendungsmaoglichkeit im Betrieb gesehen
wurde. Insgesamt 91 % der Betriebe nannten diesen Grund. Daneben spielten fehlende Res-
sourcen, sowohl fachlicher als auch finanzieller Art, eine Rolle (vgl. Abbildung 45).
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Abbildung 45:  Griinde gegen den Einsatz von Kl in Mecklenburg-Vorpommern 2025
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des IAB-Betriebspanels als Ausbildungsbetrieb betrachtet, wenn
mindestens eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Be-
fragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fur das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende
gehende Ausbildungsjahr oder fir das beginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss von
Neuvertragen flir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr, Ausbildung
von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten Monaten des
Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jahres.
Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels werden sowohl Auszubildende als auch Beamtenanwarte-
rinnen und Beamtenanwarter unter dem Begriff Auszubildende zusammengefasst.

Beschiftigte

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als Beschaftigte alle Personen, die einer Erwerbs-
tatigkeit nachgehen, und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige
oder eine nicht sozialversicherungspflichtige Tatigkeit ausliben, unabhangig von der Dauer der
tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und unab-
hadngig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden also auch Beamte, tatige Inhabe-
rinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehoérige und geringfligig Beschaftigte erfasst.

Betriebe

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos Betriebe betrachtet. Unter einem Betrieb wird
eine regional und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mind. eine sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Als Informationsquelle dient die Arbeitgeber-
meldung zur Sozialversicherung auf Grundlage von § 28a SGB IV. Damit Betriebe an dem au-
tomatisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kdnnen, benétigen sie eine
Betriebsnummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fiir Ar-
beit vergeben und ist das Kriterium fiir die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Melde-
verfahrens zur Sozialversicherung und damit im Sinne des vorliegenden Berichts.

Fachkrafte

Als Fachkrafte bzw. qualifizierte Arbeitskrafte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeits-
krafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeberin-
nen bzw. Arbeitgeber und Personalverantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akade-
mische Ausbildung voraussetzen.
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Kiinstliche Intelligenz

Kinstliche Intelligenz bezeichnet ein Teilgebiet der Informatik, das sich mit der Entwicklung
von Systemen beschaftigt, die Aufgaben ausfiihren kdnnen, die normalerweise menschliche
Intelligenz erfordern, wie Lernen, Problemlésen, Wahrnehmung oder Sprachverarbeitung.
Man unterscheidet dabei zwischen generativer Kl, die in der Lage ist, neue Inhalte wie Texte,
Bilder oder Musik zu erzeugen, und nicht-generativer Kl, die priméar darauf ausgelegt ist, Daten
zu analysieren, Muster zu erkennen, Vorhersagen zu treffen oder Entscheidungen zu unter-
stlitzen, ohne selbst neue Inhalte zu generieren.

Teilzeitbeschaftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kirzer ist als die einer bzw. eines vergleichba-
ren Vollzeitbeschaftigten im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit in einem Betrieb z.B. 40 Stunden, dann gelten alle Beschaftigten dieses Betrie-
bes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschaf-
tigte.

Vollzeitaquivalente

Bei der Ermittlung der Vollzeitaquivalente werden Teilzeitbeschaftigte mit deren Anteil an der
Arbeitszeit einer bzw. eines Vollzeitbeschaftigten beriicksichtigt. Auf diese Weise wird be-
stimmt, welcher Zahl von Vollzeitstellen die geleisteten Stunden entsprechen. Dieser Wert
wird zur Berechnung verschiedener Kennzahlen herangezogen. Da im IAB-Betriebspanel ab
2022 nicht mehr detailliert Stundenumfange von Teilzeitbeschaftigten erhoben werden,
wurde die Berechnung der Vollzeitdquivalente ab 2022 gedndert: Teilzeitbeschiftigte flieRen
nun mit dem fixen Faktor 0,5 in die Berechnung ein, Auszubildende mit dem Faktor 0,2.

Weiterbildung

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als Weiterbildung alle inner- und auRRerbetriebli-
chen MaBnahmen, fiir deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt werden bzw. fiir die die Kos-
ten ganz oder teilweise vom Betrieb lbernommen werden. Das Spektrum der erfassten Mal3-
nahmen ist relativ breit gefasst. Als Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an internen
und externen Lehrgdangen und Kursen, die Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen u.a. wie
auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien
(z.B. computergestiitzte Selbstlernprogramme).
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